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1. Bevezetés

Az eurdpai regionalizmus egyik alapgondolata az, hogy az ember mindennapi
életmindséget meghatérozé érdekeit, az egyedi és Osszetartozé tdjegységre jellemzd
adottsdgokat, igényeket a teriileti dnkorményzati szint jelenitse meg. Igy ennek a
szintnek az dnkorményzata képviselheti az ott élSket az &llampolgar és a nemzeti

korméany kézotti parbeszédben.

Az Alaptérvény hatdrozza meg az Onkorményzatisdg alapelveit és a varmegyei
onkorményzatok jogéalldsat. A varmegyei dnkorményzat tertileti énkorméanyzat, amely a
Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl szélé 2011 évi CLXXXIX. tdérvény a
tovdbbiakban Moétv.))  értelmében  teriiletfejlesztési, vidékfejlesztési, valamint

koordinacids feladatokat lat el.

A varmegyei onkorményzatoknak jelenleg legnagyobb  mértékben @ a
tertiletfejlesztésrdl szélé6 2023. évi CII. térvény (a tovabbiakban Tftv.) dedikal
feladatokat, igy a vairmegyei dnkorményzatok miikdédése tilnyomdan a Tftv.-ben régzitett
feladatokon alapul. Az 4j térvény a varmegyei énkorményzatok tertletfejlesztési feladatait

lényegében megtartotta, pusztan a feladatellatds pontositasa tortént meg.

A miikédéssel kapesolatos feladatokat Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata (a
tovébbiakban Onkormanyzat), a Bics-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal (a
tovébbiakban Hivatal) és a BKMFU Bécs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Kft. (a tovidbbiakban Ugynokség) latja el, melyeknek feladata a kézgytilési

dontések szakmai elkészitése, valamint azok végrehajtdsdnak szervezése és ellendrzése.

A Bécs-Kiskun Megyei Onkorményzat Kézgytilésének (a tovébbiakban Kézgytilés) 2020-
2024. évre szdlé gazdasagi programja lejart. Az Motv. értelmében az 1j gazdasigi
programot a Kozgyilés fogadja el, amely hatdskorébdl nem ruhazhaté 4t. Jelen
gazdasagi program a Kézgytlés megbizatdsanak idStartamara, azaz 2025-2029 id&szakra
sz6l. A gazdaségi program elkészitésének célja, hogy az Onkorményzata egységes, elére

meghatdrozott célrendszer szerint mkddjén és a lehet8ségek figyelembevétele mellett
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feladatellatasdban fejlédjén is. A gazdasigi program az Onkorményzat és szervezetei

részére meghatdrozza mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési

lehet&ségekkel 6sszhangban - a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti, gazdasdgi adottsdgok

figyelembevételével - a kotelezd és az dnként vallalt feladatok biztositdsat, fejlesztését

szolgéljdk, mikézben az Alaptérvény N) cikkében foglalt kiegyensuilyozott, atldthaté és

fenntarthaté koltségvetési gazdalkodas elvét érvényesitik.

Amikor a dokumentumban az Onkorményzat kifejezést hasznéljuk, akkor valamennyi

szervezetét értjuk alatta, igy mint

Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata,
Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzati Hivatal,

BKMFU Bacs-Kiskun Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kit.

A gazdasdgi program elkészitésekor a kovetkezd szempontokat vettiik figyelembe:

melyek az Onkormadnyzat kételezs és dnként vallalt feladatai,
melyek az orszdgos és unids fejlesztési célok,
melyek a vidrmegye hatédlyos fejlesztési tervei és azok vart eredményei,

milyen finanszirozési forrdsai vannak a feladatellétdsnak.

Megvizsgéltuk a szakmapolitikai irdnyokat és a jogszabalyi valtozdsokat is, amelyek az

Onkorményzat miitkédésére hatast gyakorolnak, ezek koziil a legfontosabb alapvetések a

kovetkez8k:

A 2021-2027-es Eurdpai Unids koltségvetési ciklus tdmogatédsairdl részben mar
sziiletett dontés, maésik résziik benyujtds eldtti szakaszban van. A pélyazatok
megvaldsitdsa és elszdmolédsa 2029-ig is elhizédhat.

A 2014-2020-es koltségvetési ciklusban alkalmazott gyakorlathoz hasonlé
szemléletben és intézményi keretek kozott térténik a 2021-2027-es ciklusban is az
EU-s forrasok felhasznaldsa Magyarorszdgon. A tervezési, programozési idészak
nagy kihivésa, hogy az dgazati és a tertileti szemlélet kozott egészséges egyensulyt
talaljon a koordinéciés feladatokat ellaté Onkormanyzat.

A jelenlegi vélasztasi ciklusban is az Eurépai Unids forrdasbél finanszirozott

fejlesztések tervezése és megvaldsitasa jelenti feladataink egy jelent8s részét.



A koévetkezd Eurdpai Unids koltségvetési ciklusban rendelkezésre 4ll6 forrasok
tervezése jelen vélasztési ciklusban megkezdé&dik. Jelenleg még nincs informécié a
tertileti kohéziéra rendelkezésre 4116 forrasokrél.

Az 4j Tttv. 4j tertiletfejlesztési egységeket vezetett be (példaul nagytérség, egytitt
kezelendd térség) és 14j teriiletfejlesztési szereplét hatdrozott meg
(Tertletfejlesztési Szolgélat).

A Tertletfejlesztési Szolgélat - melynek feladatait a Magyar Fejlesztésosztonzd
Iroda Nonprofit Korlatolt Felel8sségti Tarsasag latja el - a tertiletfejlesztés stratégiai
tervezésének és programozdsdnak tdmogatdsédra, a tertiletfejlesztési programok
hatékony végrehajtdsdra, valamint a térségi szereplSkkel wvalé folyamatos
kapcsolattartds biztositdsara jott 1étre és miikodtetésért a teriiletfejlesztésért felelds
miniszter felel. A Tertiletfejlesztési Szolgdlat a tertletfejlesztési programok
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatdsa keretében a tertletfejlesztésért
felel6s miniszter bevondsdval egyedi megéllapoddsokat koét varmegyei
onkorméanyzatokkal, a virmegyét érintd terlletfejlesztési programok tervezési és
végrehajtasi folyamataiban vald egylittmikddés részleteirdl.

A Kozigazgatdsi és  Tertiletfejlesztési  Minisztérium  egytittmiikodési
megallapodds megkotését tervezi az Onkorményzattal a teriiletfejlesztési
feladatok 6sszehangoldsa érdekében.

Az orszdgos szintd fejlesztési és terlletfejlesztési koncepcid, a nagytérségi
tertiletfejlesztési stratégia, a kiemelt térség (esetiinkben a Koézép-Duna Menti
Kiemelt Fejlesztési Térség) tertletfejlesztési koncepcidja, az operativ programok, a
kiemelt térség (esetiinkben a Kozép-Duna Menti Kiemelt Fejlesztési Térség)
tertletfejlesztési programja, a nem kiemelt térségekben mikddd térségi fejlesztési
tanédcs (esetlinkben a Duna-Tisza Kézi Homokhétsagi Térségi Fejlesztési Tanécs)
tertiletfejlesztési koncepcidéja és programja, a varmegyei teriletfejlesztési
koncepcid és tertletfejlesztési program, a varmegyei Integrélt Terlileti Program és
az egylitt kezelendd térség tertiiletfejlesztési programja egymadsra épild rendszert
alkotnak. A felsoroldsban hétrébb 4allo, kisebb tertileti szintl tervnek meg kell
felelnie a felsoroldsban elérébb 4ll6, magasabb tertileti szint{ terv célrendszerével.
Az orszagos fejlesztési és teriiletfejlesztési koncepcié feliilvizsgalata 2026-2027-

ben varhaté.



A jelenlegi vélasztasi ciklusban esedékes a Bacs-Kiskun varmegyei teriiletfejlesztési
koncepcié és program kidolgozésa és elfogadasa.

Az atfogé terlletfejlesztési politika megvaldsitdsdnak érvényesitésére a tertleti
kohézid erdsitése, a fejlettségben mutatkozé tertileti kiilonbségek mérséklése, a térségi
versenyképesség javitdsa, a fenntarthaté fejlédés feltételeinek megteremtése, az
innovécid térbeli terjedése, valamint a kdzszolgéltatdsokhoz valé egyenls hozzaférés
eldsegitése érdekében Tertiletfejlesztési Alap jon létre, amely pénziigyi tdmogatést
biztosit.

A Tftv. explicit médon meghatdrozza a varmegyei énkorményzatok vidékfejlesztési
feladatait. E feladatok kozé tartozik a vidékfejlesztési stratégidk és akcidk
dsszehangoldsa a varmegyei fejlesztési és terliletfejlesztési koncepcidkkal és
programokkal, valamint a vidékfejlesztési helyi akciécsoportok munkaszervezeti
feladatainak elldtdsa vagy azokban valé részvétel. Tovébbs, a varmegyei
onkorményzatok részt vehetnek a vidékfejlesztési akcidk végrehajtdsdnak
koordinaciéjdban és déontéshozatalaban, valamint nyomon kdvethetik és értékelhetik
azok lebonyolitasat. A torvény indokoldsa szerint a tertiletfejlesztési és vidékiejlesztési
feladatok egymassal 6sszefliggenek, egymast kiegészitik és erdsitik, ezért a varmegyei
donkormanyzatok hatékony teriiletfejlesztési feladatellatiséhoz vidékfejlesztési
szerepvéllaldsuk is indokolt. Osszességében a térvénymédositds hangsilyosabba tette
a varmegyei Onkorményzatok vidékfejlesztési szerepét azéltal, hogy konkrét
feladatokat és felel6sségeket hatdrozott meg szamukra ezen a tertileten.

A kulonleges gazdasagi ovezetrdl és a hozzd kapcsolédd egyes térvények
moddositdsardl szdlé 2020. évi LIX. torvényt, amely kimondta, hogy a kiilonleges
gazdasigi ovezet fekvése szerinti vdrmegye varmegyei dnkorményzata Uj tipusi
jogokat és kotelezettségeket szerezhet (igy mint példaul ingatlanok tulajdonjogét az
ingatlanok terheivel és az azokkal kapcsolatos egyéb kotelezettségekkel egytitt, vagy
dllamigazgatdsi feladat- és hatdskordket) a Magyarorszdg 2025. évi kdzponti
koltségvetésének megalapozdsardl széld 2024. évi LXXIV térvény hatdlyon kiviil
helyezte. Igy Paks helyi ipariizési adé alanydnak ipartizésiadé-kdtelezettsége 2024
december 31-ig &llt fenn az Onkorményzat irdnyaban. A tdmogatésok kihelyezése
megtortént, azok elszdmoldséval és ellendrzésével kapesolatos feladatok jelentkeznek

a ciklusban.



A 2020. évi XXIII. térvénnyel mddositott, a terlletfejlesztésrél és a
tertiletrendezésrdl sz616 1996. évi XX 1. térvény 2020. julius 1. napjaval életre hivta a
Kbzép-Duna Menti Kiemelt Térségben a K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanéacsot.
A Tandcs tagja a Kozgyllés elndke és egy tovabbi képviselje. A Tanécs
legfontosabb feladata a Kézép-Duna menti térség tertiletfejlesztési programjanak
tervezése és végrehajtésa.

A Duna-Tisza Kézi Homokhéatsagi Térségi Fejlesztési Tandcs (a tovdbbiakban:
Térségi Fejlesztési Tandcs) a Bacs-Kiskun, Csongrad-Csanéad és Pest Varmegye
Onkorményzatai &ltal 2013-ban életre hivott szervezet. A munkaszervezeti
feladatok ellatdsaval a Bécs-Kiskun Varmegyei Onkorményzati Hivatalt biztdk
meg. A Tanécs koordindlja az érintett vdrmegyei énkorményzatoknak és egyéb, a
Térségi Fejlesztési Tandcs munkéjaban résztvevd szervezeteknek a Homokhétsag
vizutdnpdtlasa érdekében végzett tevékenységét.

A Modern Varosok Program - amely a megyei jogu varos fejlesztéseihez biztositott
hazai forrdst - megvaldsitdsdnak részletes szabdlyait a 250/2016. (VIIL.24.)
Korméanyrendelet szabélyozta. A 2015 6ta eltelt mintegy 8 koltségvetési évben tdbb
mint 2353 millidrd forint fejlesztési forréds kifizetése tortént meg a 23 megyei jogu
véaros részére. Azonban a 491/2023. (X1.2.) Korméanyrendelet értelmében a program
egyes tdmogatési jogviszonyai megsziintek, mely esetiinkben Kecskemét Megyei
Jogu Viérost érintették, gyakorlatilag a Modern Varosok Program lezarult. Ezzel
parhuzamosan a 1474/2023. (X1.2.) Korményhatdrozat a program végrehajtdsdnak
feltlvizsgalatardl rendelkezett. Azon projektek megvaldsitdsardl, amelyek
tdmogatdsi jogviszonyai megszlintek, a korméanyhatdrozatokban megjelolt
miniszterek gondoskodhatnak, hogy tovdbbra is biztositott maradjon a
beruhdzisok hatékony, megfeleld jogi, szakmai és koltségvetési garancidkkal
ellatott megvaldsitdsa. Az dllami épitési beruhdzdsok rendjérél sz4lé térvény teszi
lehet8vé a szakminiszterek szdmdara, hogy az indokolt és sziitkséges beruhazasokat
részévé tegyék az allami beruh&zasi keretprogramnak, lehet&séget teremtve ezzel
az orszag egyes teriiletein tapasztalhatd fejlettségbeli kiilénbségek csckkentését
célzd helyi vagy térségi fejlesztések megvaldsitasara.

A munkaer8piaci hatranyok csokkentését, a helyi foglalkoztatds bévitését, a vidék

lakossdgmegtarté képességének novelését szolgdlja a Kedvezményezett



Teleptlések Gazdasdgélénkitd Program, melyet az 1403/2019. (VIL. 5)
Korméanyhatarozat alapoz meg, a maésodik litembe bevont teleptilésekrs]l az
1186/2020. (IV.28) Korményhatdrozat, mig a harmadik {itembe bevont
teleptilésekrdl a 1057/2021. (I1.19.) Korményhatdrozat rendelkezik. A program
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat a 12/2022. (V1.28.) BM utasitds is érinti.
Kedvezményezett Teleptlések Gazdasagélénkité Programja keretében a
varmegyei teleptilések kb. fele érintett. Az 1403/2019. (VIL. 5.) Kormanyhatarozat 11.
pontja felkéri az illetékes varmegyei o6nkormaényzatokat, hogy a program
végrehajtasa érdekében, onként vallalt feladatként, miikdédjenek egylitt a
programban részt vevd teleptilési énkorményzatokkal.

A 2018-ban meghirdetett korményzati kezdeményezés, a Magyar Falu Program
2025-ben is folytatédik varhatdan a 40 millidrd forint 6sszegben. A program célja az
5000 & alatti kistelepiilések meger8sitése és fejlesztése, a helyi életmindség
javitdsa, valamint a lakossdg elvdndorldsdnak megaéllitdsa. A pélyazatok
elékészitésében és lebonyolitdsaban a BKMFU aktivan kdzremtiksdik. A program
kevéssé kiszamithatd, forrdsai az éves koltségvetéstsl és gazdasdgi helyzettdl
figgenek, a programot korméanyhatérozatok és rendeletek szabdlyozzak, amelyek
gyorsan médosithatdk, 2022-2023-ban egyes pélyazati forrdsok szikiltek vagy
csusztak és az unids tdmogatdsi keretek is befolydsolhatjdk a program
fenntarthatdsdgat.

A Versenyképes Jardsok Program megvaldsitdsardl a 1446/2024. (X11.30.) Korm.
rendelet rendelkezik. A program célja, hogy minden magyarorszdgi jards garantalt
éves fejlesztési forrdshoz jusson, el8segitve a tertleti felzarkézést és a
szisztematikusabb fejlesztéspolitika megvaldsitdsdt. A program keretében
tdmogatds igényelhet8 és nyujthatd tobbek kézott térségi alapinfrastruktira és
kozszolgaltatdsok  fejlesztésére,  térségi  gazdasdglejlesztésre,  valamint
teleptilésiizemeltetésre. A program megvaldsitdsdért a kozigazgatdsi és
tertiletfejlesztési miniszter felel8s, aki irdnyitja és koordinélja a programot, valamint
a Magyar Allamkincstarral egyiittmiikddve gondoskodik annak lebonyolitasérdl. a
2025. és 2026. évekre egylittesen legfeljebb 65 millidrd forintot biztositott a Kormény
a Tertlletfejlesztési Alap el8irdnyzatban a program végrehajtdsdra. A program

tervezésében és lebonyolitasaban az Onkormanyzat szerepvallalasat kell erGsiteni.



Az Onkorményzat palyézati tdmogatdssal tobb példaértékd sajit programot
(tobbek kozott turisztikai, gazdasadgfejlesztési és foglalkoztatds Osztdnzési és
koézosségépitési) inditott el, melyek megvalésitdsa vagy fenntartdsa komoly
hatdssal van a varmegye tertileti folyamataira, és amelyek rendszeres feladatot
jelentenek.

A magyar épitészetrsl szdlé 2023. évi C. torvény (a tovabbiakban Métv.) a
varmegyei teriiletrendezési terveket kivezeti a varmegyei onkorményzati
f6épitész jogintézményével egyiitt. Az Onkorményzatnak tovabbra is megmarad a
jogkére a varmegyei adottsdgokon és fejlesztési igényeken alapuld egyedi
ovezetekre vonatkozé javaslattételre, és minden tovabbi tartalmi elem esetében
lehet8ség lesz &lldst foglalni, de a varmegyei teriiletrendezési terv tjabb
feltlvizsgalatdra mar nem kertl sor, annak tervrendszerbdl t6rténé kivezetése 2027.
junius 30-ig megtdrténik. A varmegyei onkorményzatok terliletrendezési terv
készitéséhez kotdds feladatai megsziinnek.

Az Métv. létrehozta a f&mérnoki szervezetrendszert, amelynek tagja a térségi
fémérndk is, aki a varmegyei Onkorményzatndl koztisztviseld és a
korményrendeletben meghatdrozott szakmai végzettséggel és szakmai
gyakorlattal rendelkezik. 2024. oktéber 1t8l kezdve az Onkorményzatnak
biztositani kellene a térségi f8mérnck pozicidjat, akinek munkgjat a Hivatali
szervezet segiti. A térségi f8mérndk koordindlja az onkorményzatokat érintd
kozlekedési- és kozmiifejlesztések megvaldsitasat, feliigyeli a sajatos épitmények -
ide nem értve a honvédelmi és katonai, valamint nemzetbiztonsdgi céld és
rendeltetési épitményeket - dnkorméanyzati fenntartdsat, és segiti a teleptilési
onkorméanyzatokat teleptilésiizemeltetési feladataik elldtdséban.

A fenti folyamatokkal kissé ellentmonddsosan a Tftv. nem vezette ki a varmegyei

dnkorményzatok tertiletrendezéssel kapcsolatos feladatait.

A fenti alapvetésekbdl egy strukturalisan valtozé, de er8s tervezési és koordinacids
szerepkorben 1év3 varmegyei dSnkorményzati rendszer rajzolédik ki, amely egyre inkédbb
teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési funkcidkat lat el. Az Onkorményzat 2025-2029.
évekre vonatkozé gazdasdgi programja mindezek szellemében késziilt el. A dokumentum

tartalmazza mindazokat a célkitlizéseket, kotelezd és dnként vallalt feladatokat, amelyeket
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az Onkorményzat az itt él6k jélétének és jollétének emelése érdekében ellatni kivan. A
gazdasédgi program tehat az Onkormanyzat atfogd, vélasztasi ciklusra sz6l6 gazdasagi

és szakmai stratégiai tervdokumentuma, amely megalapozza a munkavégzés kereteit.
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2. Jogszabalyi k6érnyezet

Az Onkormanyzat miikédését és feladatait szabalyzé torvényeket foglaljuk dssze ebben a

fejezetben.

Magyarorszdg Alaptérvénye meghatdrozza a helyi dnkorményzatok alkotményos alapjait.
A 31. cikk kimondja, hogy a helyi kozligyek intézése és a helyi kozhatalom gyakorldsa

érdekében helyi énkorméanyzatok miikédnek.

Az Métv. 27. § (1) bekezdése szerint a vdrmegyei dnkorményzat teriileti dnkorményzat,
amely térvényben meghatarozottak szerint teriiletfejlesztési, vidékfejlesztési, valamint
koordinaciés feladatokat lat el. Az Motv. kijeléli a varmegyei énkorményzat szerepét

meghatérozé feladatkdroket, de a részletek kibontdséat az dgazati térvényekre bizza.

A fentieknek megfelelden a Tftv. tételesen rogziti a véarmegyei oénkorményzatok
teriiletfejlesztési és teriiletrendezési feladatait. Az 1) toérvény a véarmegyei
onkorméanyzatok tertletfejlesztési feladatait lényegében megtartotta, pusztdn a
feladatellatds pontositdsa tortént meg. A térvény alapjdn a varmegyei énkorméanyzatok
kiemelt feladata a tertletfejlesztés és tertiletrendezés koordindldsa, amely magédban
foglalja a fejlesztési koncepcidk és programok kidolgozédsét, végrehajtdsat és nyomon
koévetését. Ennek érdekében a véarmegyei Onkorményzatoknak 6sszhangban kell
dolgozniuk az Orszdgos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepciéval (a tovdbbiakban
OFTK), valamint egyttt kell mkddnilik a megyei jogu varosokkal. Feladatuk a varmegyei
fejlesztési programok tervezése, az orszdgos és 4gazati fejlesztési stratégidk
véleményezése, valamint a tertiletfejlesztési forrdsok hatékony felhasznédldsa. A varmegyei
onkorméanyzatok koordinacids szerepet téltenek be a hatdron atnytld egytittmiikodések és
a helyi 6nkorményzatok fejlesztési tarsuldsai kdzott, emellett nyomon kévetik és értékelik
a térség tarsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti helyzetét. Ezen adatokkal hozzdjarulnak a
Tertleti Informécids Rendszerhez (a tovdbbiakban TelR), amely a fejlesztési déntések
megalapozését szolgélja. A vidékfejlesztés teriiletén feladatuk a stratégidk és programok
dsszehangolésa, valamint a kozdsség vezérelt helyi fejlesztések tdmogatésa. A tdrvény

célja a varmegyék gazdasagi és tarsadalmi fejlédésének el6mozditdsa, a fenntarthatésag
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biztositdsa és a térségi egyuttmiikodések erdsitése.

A 2020. évi XXIII. térvénnyel mddositott, a tertiletfejlesztésrél és a teriiletrendezésrdl
sz6l6 1996. évi XXI. térvény értelmében 2020. julius 1. napjaval jon létre a Kézép-Duna
Menti Kiemelt Térségben a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcsot, melyben az

Onkorményzat szintén jelentds szerepet tolt be.

A helyi 6nkorméanyzatok és szerveik, a kdztdrsasdgi megbizottak, valamint egyes
centralis aldrendeltségii szervek feladat- és hataskoreirdl sz6l6 1991. évi XX. térvény
65. §-a szerint
o A Kozgyllés elbzetesen véleményezi a teriiletét érintd, kilén jogszabélyban
meghatérozott villamosenergia korlatozas sorrendjének megéllapitdsat.
o A Kozgyllés a tertletfejlesztési koncepcié alapjdn elkészitteti teriilete kiilon

jogszabalyban meghatérozott energiaelldtasi tanulményaét.

66. §-a kimondja, hogy a vdrmegyei 6nkorményzat kézgytlése
e Osszehangolja - a kiemelt tdilSkorzetek kivételével - az idegenforgalom tertileti
érdekeit az orszdgos érdekekkel, gondoskodik az idegenforgalmi értékek
feltardsardl, bemutatdsardl, propagéldsardl;
e véleményt nyilvanit a kiemelt 1dul8korzetek fejlesztési koncepcidjardl,
programjardl;
e Osszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését, és elemzi a teriilet

idegenforgalménak alakuldsat.

A toérvény 121. §-a rendelkezik arrél, hogy a véarmegyei 6nkorményzatnak énként vallalt
feladata lehet kiiléndsen:

e a kozdsségi kulturdlis hagyoményok és értékek dpoldsanak, a miivel8désre, tarsas
életre szervezddd kozdsségek tevékenységének, a lakossdg életmddja javitdsat
szolgéalé kulturélis célok megvaldsitdsanak tdmogatédsa;

e a mivészeti intézmények, tovdbba a lakossdg mivészeti kezdeményezéseinek,
onszervezddéseinek tAmogatédsa, a mlivészi alkotémunka feltételeinek javitdsa és a

muivészeti értékek létrehozdsanak, megdrzésének segitése.
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A Métv. jelent8s valtozdsokat hoz a virmegyei dnkorményzatok feladat- és hatdskorében.
A térvény egyik lényeges eleme, hogy kivezeti a varmegyei tertletrendezési terveket, és
ezzel 6sszefliggésben megsziinteti a virmegyei dénkormanyzati {6épitész jogintézményét.
A {8épitészi szervezetrendszer atalakuldsa sordn a virmegyei dnkormanyzatoknal eddig
betoltott {8épitészi szerepkordk megsziinnek, és helyliket az 4llami {8épitészek veszik at,
akik a vdrmegyei korményhivatalokban mtkédnek. A térvény bevezeti a f{&mérndki
szervezetrendszert. A torvény értelmében két szinten mikddnek {6mérndkdk: orszdgos
fémérndk és térségi fdmérnokok, az utébbiak a varmegyei szintll illetékességgel
mikddnek a varmegyei dnkorményzatokndl. A {&mérndkok feladatai kozé tartozik a
kozlekedési és kozmiifejlesztések koordinaldsa, az elkésziilt mitargyak fenntartdsédnak

feligyelete, valamint a teleptiléstizemeltetési feladatok tdmogatésa.

2018. évi CXXXIX. torvény Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési
tervérSl meghatdrozza a varmegyei dnkorményzatok szerepét a tertletrendezési tervek
kidolgozdsdban és megvalésitdsdban. A torvény felhatalmazza a véarmegyei
onkorméanyzatokat, hogy onkorményzati rendeletben A&llapitsdk meg a varmegyei
teriiletrendezési tervet, beleértve a sajatos varmegyei Ovezeteket is. A szabdlyozé

2027.06.30-ig tartalmaz relevdns megallapitdsokat a virmegyei énkorményzatokra.

A védelmi és biztonsdgi tevékenységek dsszehangoldsardl sz4lé 2021. évi XCIII. térvény
értelmében a tertileti védelmi bizottsdg tagja a Koézgyllés elndke vagy az é&ltala
helyettesitésre kijeldlt személy. A varmegyei kdzgyllés elndke szervezi és irdnyitja az
Onkorményzat kézfeladataihoz kapesolédé védelmi és biztonsdgi tevékenységekkel

kapcsolatos felkésziilési feladatokat.

A magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrdl sz6lé 2012. évi XXX. térvény
tartalmazza a nemzeti értékek gyUjtésével, dokumentaldsdval, védelmével kapcsolatos
szabdlyokat. A varmegyei dnkorményzatok dénthetnek ugy, hogy létrehozzék a vdrmegyei
értéktérat, amely a varmegye tertiletén taldlhaté nemzeti értékek gyUjteménye. A
varmegyei onkorményzatok létrehozhatnak vdrmegyei értéktar bizottsdgot, amelynek

feladata a varmegye teriiletén taldlhaté nemzeti értékek azonositdsa, rendszerezése és a
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varmegyei értéktar gondozédsa. A varmegyei értéktarban szerepld nemzeti értékek adatait
a varmegyei értéktdr bizottsdg koteles megkiildeni a Hungarikum Bizottsdgnak. A
varmegyei értéktar bizottsdg a teleplilési nemzeti értékeket és a teleptlési értéktar
bizottsdgokat nyilvantartja és javaslatot tehet a Magyar Ertéktarban nyilvantartott

kiemelkedd nemzeti értéknek hungarikumma nyilvanitasara.

A kornyezet védelmének altaldnos szabalyairdl szdl6 1995. évi LIIL térvény hatdrozza
meg a természeti drokség és a kdrnyezeti értékek megdrzésével és védelmével dsszefiiggd
varmegyei énkormdényzati feladatokat: a telepiilési dnkorméanyzatokkal és az illetékes
varmegyei teriiletfejlesztési tandccsal egyeztetve varmegyei kérnyezetvédelmi programot
készit, eldzetes véleményt nyilvadnit a teleplilési é&nkorményzati koérnyezetvédelmi
programokrdl, illetve kezdeményezheti azok megalkotdsét, alldst foglal a teleptilési
dnkorményzatok kdérnyezetvédelmet érintS rendeleteinek tervezetével kapcsolatban,
el8segiti a teleptilési kdrnyezetvédelmi alap érintett teleptlési énkorményzatok kdzotti
megosztdsdnak egységét, javaslatot tehet teleptilési énkorményzati kérnyezetvédelmi
tarsuldsok létrehozdsara. A varmegyei kornyezetvédelmi program tartalmazza azokat a
célokat és intézkedéseket, amelyek elérése, illetve megvaldsitdsa varmegyei szinten
hatékony és indokolt. A Kbézgyllés gondoskodik a varmegyei koérnyezetvédelmi
programban foglalt feladatok végrehajtdsardl, a végrehajtés feltételeinek biztositdsardl,
tovabbé figyelemmel kiséri az azokban foglalt feladatok megoldédsat, melyrél az éves

koltségvetésérdl szdl6 zarszdmaddasaval egyidejlleg beszamol.

A természet védelmérdl szdélé 1996. évi LIIL. torvény célja a természeti értékek és
tertiletek, valamint a bioldgiai sokféleség megdrzése és fenntarthaté hasznélatdnak
elGsegitése. A varmegyei onkorményzatok szerepe a tdérvényben elsGsorban a helyi
jelent8ségli védett természeti tertiletek védelmével kapcsolatos feladatok ellatisdban
nyilvdnul meg. A térvény 61. § (1) bekezdése szerint a varmegyei kdzgytilés gondoskodik
a varmegye terlletén taldlhaté helyi jelent8ségl védett természeti teriiletek védelmével
kapcsolatos tevékenységek osszehangoldsardl. Ennek keretében javaslatot tehet helyi
jelentéségl védett természeti tertiletté nyilvanitdsra, részt vehet a védetté nyilvénitas
elGkészitésében, valamint el&segitheti a teleptilési dnkorményzatok természetvédelmi

tevékenységét. Ezen tilmenden a varmegyei dnkorményzatok egytttmikddhetnek més
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dnkormanyzatokkal és szervezetekkel a természetvédelem tertletén, valamint részt
vehetnek a természetvédelmi céli tarsuldsok létrehozdsdban és mikodtetésében. A
torvény lehet8séget biztosit arra is, hogy a vérmegyei Onkorményzatok sajat
természetvédelmi &rszolgélatot hozzanak létre a helyi jelent8ségll védett természeti

tertiletek 8rzésére és védelmére.

A sportrdl szdlé 2004. évi 1. térvény szabdlyozza a varmegyei dnkorméanyzat sporttal
kapcsolatos feladatait. A jogszabaly a varmegyei énkorméanyzat sportszervezési feladatai
korébe tdbb tevékenységet sorol, melyek a kdvetkez8k:

e meghatdrozza a helyi sportfejlesztési koncepcidt, és gondoskodik annak
megvaldsitdsardl,

e egyuttmikoédik a helyi sportszervezetekkel, sportszévetségekkel,

e fenntartja és miikddteti a tulajdonat képezd sportlétesitményeket,

e tadmogatja az iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorldsa feltételeinek
megteremtését.

e tdmogatja az iskolai sportkérék mikodéséhez, vagy az ezek feladatait ellatd
didksport-egyestiletek feladatainak zavartalan elldtdsdhoz sziikséges feltételek
megteremtését.

e segiti atertiletén tevékenykedd sportszdvetségek mitkddésének alapvetd feltételeit,

e kozremikddik a sportszakemberek képzésében és tovabbképzésében,

e segiti a sportdgi és iskolai tertileti versenyrendszerek kialakitédsat, illetve az e kérbe
tartozd sportrendezvények lebonyolitdsat,

e adottsdgainak megfelel8en részt vesz a nemzetkdzi sportkapesolatokban,

e kozremikddik a sport népszerisitésében, a mozgdsgazdag életmdéddal kapesolatos
sporttudomaényos felvildgositd tevékenység szervezésében,

e Lkozremikodik a sportorvosi tevékenység feltételeinek biztositadsaban.

A sporttal kapcsolatos feladatok elldtdasdhoz vadrmegyei énkorményzat a koltségvetési
torvényben és mads, a sport allami tdmogatdsarél rendelkezd jogszabélyok szerinti
tdmogatdsban részesiil. A varmegyei 6nkorméanyzatok rendeletben allapitjdk meg a helyi
adottsdgoknak megfelelden a sporttal kapcsolatos részletes feladatokat és

kotelezettségeket, valamint a kdltségvetésiikbdl a sportra forditandé dsszeget.
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A nemzeti vagyonrdl szdélé 2011. évi CXCVI tdérvény meghatdrozzaa helyi
onkormanyzati vagyon megdérzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal valé felelds
gazdédlkodds kovetelményeit. Ezen tulmenden tartalmazza a helyi 6nkormaéanyzatok
kizdrélagos tulajdondnak korét, a nemzeti vagyon feletti rendelkezési jog alapvetd

korlatait, illetve a helyi énkorményzatok kizdrdlagos gazdasdgi tevékenységeit.

Az allamhé&ztartasrél szélé 2011. évi CXCV. térvény tartalmazza a kdzpénzekkel vald

attekinthetd, hatékony, ellendrizhetd gazdalkodas, a kdltségvetési tervezés keretszabalyait.

17



3. A gazdasdgi program elkészitése soran

figyelembe vett dokumentumok

A gazdasdgi program kialakitdsdndl figyelembevételre kertiltek a kdvetkezd fejlesztési
dokumentumok, melyek a tertlet- és vidékfejlesztési, teriiletrendezési és koordinacids

feladatok tervezéséhez és végrehajtdsdhoz célokat fogalmaznak meg:

e NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszidgos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési
Koncepcié (2018)

e BACS-KISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI KONCEPCIOJA - I. el8készits
fazis (2020.)

e BACS-KISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI KONCEPCIOJA - IL
javaslattevd fazis (2021.)

e BACS-KISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI PROGRAMJA - Stratégiai
programrész - el6készits fazis (2020.)

e BACS-KISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI PROGRAMJA - Operativ
programrész — el8készits fazis (2021.)

e BACS-KISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI KONCEPCIO TERULETI
HATASVIZSGALATA (2021.)

e BACSKISKUN MEGYE TERULETFEJELSZTESI PROGRAM  (201-2027)
TERULETI HATASVIZSGALATA (2021)

e Bécs-Kiskun Véarmegye Integrélt Terlileti Programja (2021-2027) 5.0 verzi
(2024.11.29.)

e Bics-Kiskun varmegye teriiletrendezési terve (2024.02.27.)

e Bacs-Kiskun megye marketing stratégidja 2018-2024 (2018.)

e Bdécs-Kiskun Megyei Cigany Felzdrkézasi Program (2019.)

e Csaladd- és Kozdsségfejlesztési Terv Bics-Kiskun megyében (2019.)

e Bécs-Kiskun megye esélyegyenléségi terve - helyzetértékelés (2019.)

e Bacs-Kiskun Megyei Felzarkdzési Stratégia és Terv (2020-2027)

e Stratégiai javaslat Bacs-Kiskun megye egészségturizmusénak fejlesztésére (2020.)

e Duna bortt létrehozatala és pozicionéldsa turisztikai és kulturdlis markaként a
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hatdr-menti régiéban - Kozs fejlesztési és marketing stratégia (2018.)

Bécs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia - Varmegyei Kerékpérforgalmi
F&halézat Terv (2023.)

EUROVELO 13 nemzetkdzi kerékparos utvonal Bacs-Kiskun megyei szakaszdnak
fejlesztési stratégidja (2019.)

Bécs-Kiskun Megyei Klima Stratégia 2018-2030 - kitekintéssel 2050-ig (2017.)
Bécs-Kiskun Megye fenntarthatd energia és klima akcidterve 2018-2030 (2018.)
Bécs-Kiskun varmegyei foglalkoztatdsi és gazdasdgfejlesztési stratégia (2023.)
53/2024. (X1.29.) hatdrozattal elfogadott Bics-Kiskun Varmegye Onkormanyzata

Ko6zép- és hosszutdvi Vagyongazdélkodési Terve 2024-2034
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4. Az el6z6  gazdasagi program

megvaldsitiasa és tapasztalatai

Az Onkorményzat eléz8 gazdasdgi programjat a Kozgyiilés a 25/2020. (VI.26.)
hatdrozatdval fogadta el. A 2020-2024 id&szakra szdlé gazdasdgi programban az
Onkorményzat céljait az akkor még kidolgozas alatt &llé teriiletfejlesztési koncepcid
alapozta meg, abban a tervezett célrendszer keriilt bemutatdsra. Az Onkormanyzat
szervezeti mikddésének céljait a kdvetkezd tertletfejlesztési célokhoz igazitotta:
atfogd célok

e Elhetd varos - é1& vidék (telepiilés és térségfejlesztés)

e Intelligens gazdasdg (gazdasdgfejlesztés)

e Belulrsl vezérelt ember és kdzdsség (emberi eréforrds és kozosségek fejlesztése)
horizontalis célok:

e Erdforrédsaink megdrzése és hatékony hasznélata

e Szemléletformalés szelid marketinggel

o Esélyegyenl8ség biztositdsa

Az Onkorményzat kordbbi stratégiai célja az volt, hogy hozzdjiruljon Bécs-Kiskun
varmegye élhet8ségének javitdsdhoz. Ennek érdekében elkotelezte magét amellett, hogy
mitkodését a varmegye teruletfejlesztési jovSképéhez és céljaihoz igazitja, igy stratégia-
alapu irédnyitést valésitson meg. Mindezt korszer(, koltséghatékony és feladatorientélt
szervezeti keretek kozott kivdnta megvaldsitani. A célrendszer hat pillérre épilt,

amelyekhez konkrét prioritdsok kapcsolédtak, ezek a kdvetkezsk voltak:

1. A teriileti 6nkorményzati szerepkor erdsitése

Az Onkorményzat kiemelt szerepet kivant betélteni a teriilet-, vidék- és teleptilésfejlesztési
feladatok koordinédldséban, mind a tervezési, mind a végrehajtdsi szakaszban. Fontos
célként tlztik ki, hogy aktivan részt vegylink a fejlesztési tdmogatésok elosztédséban és a

projektmegvalésitds folyamatédban. A vdrmegye gazdasdgi egyenstulydnak fenntartdsa
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érdekében a helyi gazdasag fejl6désének tdmogatasa és a fenntarthaté turizmusfejlesztés
elémozditdsa is prioritasként szerepelt. Emellett nagy hangsuilyt {fektettiink a
terliletrendezésre, amelynek kdézéppontjdban az ember jéléte és kornyezetével vald
kolesénhatdsa &llt. A térségmarketing koordinaldsat is kiemelt prioritdsként kezeltiik,
amelynek célja az volt, hogy a varmegye egységes arculattal és stratégiai
kommunikéciéval jelenjen meg. Az Onkorményzat kiemelt figyelmet forditott az
erbforrdsok megdrzésére és hatékony felhasznédldsdra, amely magdban foglalta a

természeti, pénziigyi és huméneréforrdsok fenntarthaté kezelését.

2. A szolgaltatdsok szinvonaldnak fejlesztése

A szervezet miikddésének hatékonysdgat a portfdlié tisztitdsdval és a szervezetek kdzotti
kompetencidk egyértelmi lehatarolasaval kivantuk biztositani. Az Onkorményzat célja
volt, hogy a tervezési, végrehajtdsi és monitoring tevékenységeket szervezetileg is
elkilonitse, ezzel novelve az atldthatésdgot és az elszdmoltathatésagot. Szabélyoztuk a
stratégiai tervezés és dontés-el8készités folyamatat, valamint kiemelten kezeltiik az egyéni
és szervezeti kompetenciafejlesztést. Az Onkormdényzat hosszi tdvi miikodésének
mindségi biztositdsa érdekében egy mindségirdnyitdsi rendszer bevezetését is tervbe

vettiik.

3. A teljesitmény novelése

A szervezeti és egyéni teljesitményértékelés bevezetésével és hatékonysdgméréssel
kivantuk lehetévé tenni a miikddés optimalizdldsat. Motivacids rendszer kidolgozasaval
kivantunk hozzdjarulni a munkavéllalék elkdtelezettségének noéveléséhez, mig a
naprakész feladat-nyilvantartdsi rendszer kialakitdsa biztositotta volna az &tlathaté és

hatékony mikaddést.

4. Koltségtakarékos miikodés

A fenntarthaté mikoédés érdekében kiemelt prioritdsként kezeltik a koltségek

csokkentését és a bevételek novelését. Az Onkormanyzat célja volt, hogy pénziigyileg
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fenntarthaté projekteket generédljon, amelyek hosszu tdvon is stabil alapot biztositanak a

varmegyei fejlesztéseknek és az Onkorményzat szdmara.

5. A kommunikacié fejlesztése

A belsd és kiilsd kommunikécié erdsitése stratégiai célként jelent meg az el8z8 vélasztasi
ciklusban. Ehhez egy 4tfogdé kommunikacids stratégiat dolgoztunk ki, amely célja az volt,
hogy javitsa az informéciédramlast mind a szervezeten beliil, mind a kiilsé partnerekkel.
Fontosnak tartottuk a kifelé irdnyulé kommunikacié hélézatosodésat, vagyis azt, hogy az
informéacidk kénnyebben és hatékonyabban jussanak el példaul a sajté munkatédrsaihoz.
Emellett célként tiiztiik ki egy vezetdi informécids rendszer bevezetését, amely segiti a
dontéshozatalt és a szervezeten bellili tdjékozdédést, atlathatdbba teszi a szervezet
miikédését azaltal, hogy képes valds ideji informécidkat biztositani, automatikusan

jelentéseket és elemzéseket késziteni.

6. A kapcsolati halé erdsitése

Az Onkorményzat célja volt, hogy széleskdrd partnerségeket épitsen ki és erGsitse az
egytittmikodéseket. Kiemelt figyelmet forditottunk a civil szervezetekkel, egyhédzakkal,
szakmai szervezetekkel és a virmegyei intézményekkel valé kapcsolatok fejlesztésére. A
hatdron 4tnyuld, kiilléndsen a nemzeti kapcsolatok megerdsitését is kulesfontossédginak
tartottuk, csakigy, mint a vallalkozdéi szférdval valé egytlittmiikddés elmélyitését. A
kiilénbdz8 &gazatok kozotti formdélis és informélis egytttmiikédések koordinéalasat,
valamint a partnerségi egyeztetések intézményesitését is elémozditottuk annak

érdekében, hogy a varmegyei fejlesztések dsszehangoltan valésuljanak meg.

Ezek a szervezeti célok biztositottdk, hogy az Onkormdnyzat hatékonyan, fenntarthaté
maédon és a térség fejl6dését szolgalva miikddjdén, mikdzben maximalisan kihasznalta az

erSforrdsait és fejlesztési lehet8ségeit.

A gazdasagi program megvalSsitasardl részletesen a ciklusbeszdmoléban szamoltunk

be, melyet a Kézgyllés a 25/2024. (V1.28) és a 32/2024. (IX.27.) hatdrozataival fogadott el.
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Az Onkorményzatnak a 2020-2024 kdzotti idészakban kitlizott céljait nagyrészt sikeriilt
megvalésitani, kilénésen a  teriletfejlesztési  programok  koordindldsa, a
turizmusfejlesztés, a varmegyei identitdsépités és a kommunikécid terén. A szervezeti
miikédés hatékonysdga javult, azonban a pénzigyi fenntarthatésdg és a
teljesitményértékelési rendszer terén még van fejleszteni valé. A kapcsolati héalé
erGsitése terén jelentds eldrelépések térténtek, de az dgazati egyuttmikédésekben,
nemzetkdzi kapesolatokban maradtak kihivasok. A kévetkezd téblédzatban szemléltetjik a

sikeresen megvaldsitott célokat és az elmaradasokat.
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Célok Sikeres megvalésitas Elmaradéasok ‘

Az Onkormaényzat elkészitette a varmegyei tertletfejlesztési terveket, dgazati fejlesztési Nem valésult meg a varmegyei gazdasdgi egyenstly minden
dokumentumokat (lasd 3. pontban felsorolt dokumentumok) és megvalésitasukban térségben.

aktivan részt vett.
A turizmusfejlesztési projektek nem minden esetben voltak
A Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (a tovdbbiakban TOP) és Tertilet- és | dnfenntarthatéak.

Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (a tovédbbiakban TOP Plusz) forrdsok
hatékony felhasznélasat a tervezés, a végrehajtéds, a monitoring valamint az értékelés és A marketingeredmények mérése csak 2024. év masodik
visszacsatolds egyiittesével biztositottuk. Bdcs-Kiskun varmegye érte el a TOP esetében | felében kezd&dtek meg, t&bb akcié eredményének mérése
a legjobb mutatdkat a sikeres palyazatok aranyéban, a forrasfelhasznalas tekintetében. A | elmaradt

TOP Plusz palyazatok esetében is lehetet eredményeket felmutatni: 318 db palyazat
kertilt benyujtasra dsszesen 77,2 millidrd Ft értékben; a BKMFU 204 db pélyéazatot
nyUjtott be 45,4 millidrd Ft értékben, a teljes varmegyei keret 40,7%-a méar hatalyos
tdmogatési szerzédéssel lekétott; a BRMFU 228 db TOP Plusz projektet menedzsel; 197
db tdmogatési kérelem kapott pozitiv tdimogatdi déntést 43,5 millidrd Ft értékben. 189 db
projekt rendelkezett hatédlyos szerz8déssel 41,7 milliard Ft értékben. 27 db projekt méar
megvalésult 1,75 millidrd Ft tdmogatéas felhasznalasaval.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében a TOP keretében varmegyeszerte
- 31 db ipari park vagy ipari teriilet fejlesztése toértént meg, 13 uj/fejlesztett

lizemesarnok létestilt, a fejlesztett tertilet nagységa 270 ha.
- 7db inkubétorhaz épiilt kimondottan indulé véllalkozasok szdmaéra.
- 4helyi piac Gjult meg vagy jott létre.
- 3agrarlogisztikai kdzpont épiilt.

Teriileti 6nkorményzati szerepkor erdsitése

A turizmus fenntarthaté fejlédése érdekében TOP keretében a varmegye 26 telepiilésén
33 db projekt valésult meg, kéztitk 3 nagyobb kerékparit is. Tébb sajat turisztikai
attrakciét is fejlesztettiink (példdul borturisztikai titvonal, EV13, Petéfi kulturalis érékség
tematikus utvonal). 3 alkalommal éves, turisztikai szakmai konferenciét tartottunk, a sajté
képviseldi szdmara tanulményutakat szerveztiink, tdbb alkalommal részt vettiink hazai és
nemzetkdzi kiallitasokon és vésarokon.

A ciklus soran az Onkormaényzat szdmos kezdeményezést inditott a megyemarketing
koordinéldsara és a marketingcentrumként valé miikédésére. Ennek egyik kiemelt
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elemei: a Marketing Klub létrehozésa volt, célja egy helymarkastratégia kidolgozésa volt,
amely segit a virmegye értékeinek megismertetésében és a helyi identités erésitésében.
Az Onkormaényzat emellett létrehozott egy varmegyei tartalomel&4llité halézatot, amely
egy webes alkalmazés forméjaban mikédé tartalomkezeld rendszerként szolgal. A
rendszerhez kapesolédéan 12 egytittmiikédési megallapodés is sziiletett.

A megyemarketing részét képezte tovabba megyenapok, fesztivéljellegli rendezvények a
varmegye kulturélis és gazdasagi értékeinek bemutatasa érdekében.

A varmegyei értékek proméciéja érdekében az Onkorményzat a Mesebuszt is aktivan
bevonta a programokba. A jarm 100 f816tti alkalommal jelent meg kiilénb&zd
rendezvényeken, ahol helyi kézmiives termékeket is bemutatott. Ez a kezdeményezés
kiiléndsen sikeres volt a helyi termékek és hagyoméanyok népszeriisitésében, valamint a

varmegyei identitds er8sitésében.

Az egységes vizualis és kommunikacids arculat kialakitdsa szintén hangsilyos szerepet
kapott. Ennek egyik latvanyos eredménye egy 760x500 cm méret( installacié létrehozasa
a Megyehézén.

Szolgéltatasok szinvonaldnak fejlesztése

Portf6lié tisztitas és szervezetek kézotti kompetencidk lehataroldsa megtortént, a
szervezet alkalmassa valt a feladatok hatékony elvégzésére. A kdtelezs feladatok ellatasa
mellett dnként véllalt feladatok és vallalkozdéi tevékenység folytatésara is alkalmassa valt.
A hatékonyabb miikédés érdekében sziikség volt a hagyoméanyosan biirokratikus,
szabélyorientélt ,hivatali szemlélet” hattérbe szoritdsara, és egy tigykdzpontu, proaktiv,
rugalmas megoldasokat keresd, szolgaltaté szemlélet( szervezet kialakitdsara. Ennek
eredményeként egy menedzser tipusi szervezet jott 1étre, amely nemcsak az
adminisztrativ feladatok elldtdsara koncentrél, hanem aktivan tdmogatja a fejlesztéseket,
dsztdnzi az innovéacidt és segiti a helyi kdzdsségek és szervezetek hatékonyabb
mitkédését.

A tervezési, végrehajtédsi, monitoring és ellendrzési rendszer kidolgozasra kertilt,
szervezti elkiildntilése megtdrtént.

Egyéni kompetenciafejlesztési programok részben valésultak meg.

Tovabbra sem tervezett és célirdnyos az egyéni és szervezeti
kompetenciafejlesztés.

Mind&ségirdnyitéasi rendszer bevezetése nem tértént meg.

Teljesitmény
noévelése

A motivaciés rendszer kidolgozésa részben megtdrtént.

Az egyéni és szervezeti teljesitményértékelési rendszer nem
keriilt egységesen és tartésan bevezetésre, adminisztrativ
szinten kimertil.

A motivaciés rendszer szabélyzati szinten régzitésre nem
kertilt.
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Feladat-nyilvantartasi rendszer egységesen nem kertilt
bevezetésre.

A koltségek racionalizalasa, a kiaddsok visszafogésa jellemezte az el8z8 &t évet. A
kiegyenstlyozott, atlathaté és fenntarthaté koltségvetési gazdalkodas elvét
érvényesitette az Onkorményzat.

Sajét bevételi forrdsok névelésére tett kisérletek sikeresek voltak (példdul ingatlan
bérbeadés, marketing és tizletviteli szolgaltatdsok, turisztikai attrakeié tizemeltetése).

Koltségtakarékos
miikddés

A palyézati aktivitasa az Onkormanyzatnak kiemelked& volt, a ,Varmegyei
dnkormanyzatok feladatainak tdmogatédsa” jogeim t8bbszdrdsét generalta.

A projektek nem csak révid tavi, hanem hosszu tava
fenntarthatésdgéarél gondoskodni kell.

Nagyobb figyelmet kell forditani arra, hogy az Onkormanyzat
vagyona kdzérdeket kell szolgéljon, a kdzds sziikségletek
kielégitése és a természeti eréforrasok megdvésa, valamint a
j6v6 nemzedékek szitkségleteinek figyelembevételével.

-

acio

-

Egyes programok 6néllé6 kommunikéaciés terve elkészilt, kampanyok megvalésultak.

fejlesztése

A kifelé irdnyulé kommunikédcié halézatosoddsa megtdrtént.

Kommunik

A kiilsé és belsé kommunikécié er8sitésére nem sziiletett meg
a komplex stratégia.

A kommunikéacié eredményeinek mérésére nincs kiforrt
gyakorlat.

Vezetdi informacids rendszer nem miikddott.

ese

Civil szervezetekkel, egyhédzakkal és szakmai szervezetekkel valé kapcsolatok baviiltek.

16

Az dgazatok kdzotti informacidesere plattformjai létrejdttek.

Kapcsolati halé
erssi

A partnerségi egyeztetések aktivak voltak.

A nemzetkdzi és hataron atnyuld egytittmiikddések 2020-ig
erbteljesen fejlédtek, majd protokoll szinten megrekedtek.

Az agazatok kdzotti egytittmiikddések palyazati tAmogatasok
figgvényében koordinaltak.

. tabldzat: Célok sikeres megvaldsitdsa és azok elmaraddsa

26




5. A gazdasagi program megvalésitasat
eldsegitd alapelvek

Jelen Onkorményzati ciklusban az Onkormédnyzat gazdasdgi programja a
fenntarthatésagra, a felel6s vagyongazdalkodisra, a térségi egyiittmiikodések
erdsitésére és az innovéacié tdmogatasara épil. Ennek érdekében az alédbbi alapelveket
koveti:

o Aktiv, kezdeményezd és innovativ szerepvallalas
A Onkorményzat tovabbra is aktiv és kezdeményezd szerepet tolt be a térségi
fejlesztésekben, azonban ezt a szerepét a megvéltozott gazdasdgi és tarsadalmi
kihivdsokhoz igazitva innovativ megoldasokkal és intelligens fejlesztési eszkozokkel
kivanja erdsiteni. Az Onkorményzat egytittmiikddései sordn a partnerség elvét koveti,
elésegitve a helyi o&nkorményzatok, vaéllalkozdsok és civil szervezetek kodzotti
halézatosodéast.

« A térségi egytittmiikddések és partnerség erdsitése
A gazdasagi program végrehajtdsa tovabbra is széleskorl egylittmiikodéseken alapul,
azonban fokozott figyelmet kell forditani a térségi szint(i fejlesztési halézatok kialakitasara,
a varmegyék kozotti nagyobb 1éptékdl egytlittmiikddésekre és a hatdron atnyilé
partnerségekre.

« A gazdasagfejlesztési szerep bdvitése és 1Gj finanszirozasi modellek

kialakitdsa
Az Onkorményzat célja, hogy gazdasédgfejlesztési tevékenységét a fenntarthaté és felelds
vagyongazdélkodasra épitse, amely nemcsak a koltségek optimalizaldséat, hanem az
dnkorményzat bevételeinek névelését is magéban foglalja.
« Felelds pénziugyi és gazdasagi tervezés
A program végrehajtdsa sordn kiemelt szempont a pénzligyi-gazdasdgi fegyelem
fenntartdsa, amely biztositja a stabil m{kddést és a fejlédés lehetdségét. A hatékony
forrasallokdcié6 és az 4&tldthaté pénzigyi mikédés elveit minden doéntésben

érvényesiteni kell.
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o Pdlyazati forrasok hatékony kiakndzdsa és a fenntarthatdsagi

szempontok er8sitése
A fejlesztések soran tovébbra is elsédleges szempont a palyazati lehet8ségek teljes kori
feltardsa és kihasznaldsa, azonban az 1j ciklusban kiemelten kell tdmogatni azokat a
beruhazéisokat, amelyek hosszi tdvon fenntarthatéak és gazdasagilag is megtérilnek.
Az énerd nélkuli péalydzatok tovabbra is elényt élveznek, ugyanakkor a visszatérild
forrdsok és a kozvetlen uniés forrdsok kihasznéldsdra is nagyobb hangstlyt kell
helyezni.

o Térségmarketing és turizmusfejlesztés stratégiai szerepének

novelése

A marketingtevékenység nem dncéld, hanem a varmegye stratégiai céljait kell szolgélnia,
beleértve a térség gazdasidgi vonzerejének novelését, a turizmus erdsitését és a
befektetésosztonzést. A turizmusfejlesztés, a térségi markaépités és az innovativ
gazdasagfejlesztési kommunikécié kiemelt szerepet kap a program végrehajtdsa soran.

« Rugalmas, fejlddéképes és hatékony szervezeti miikodés
Az Onkormaényzat szervezeti rendszerének motivéltnak, tanuléképesnek és innovéaciéra
nyitottnak kell lennie, hogy gyorsan és hatékonyan tudjon reagélni a valtozé gazdasdgi
és tarsadalmi kihivdsokra.

« Fenntarthatésag, esélyegyenl8ség és teriileti kohézié érvényesitése
A gazdasdgi program végrehajtdsa sordn a tarsadalmi, gazdasidgi és kornyezeti
szempontbél fenntarthaté fejlédés elvét kell kévetni. Az Onkorményzat kiemelt
figyelmet fordit a teriileti egyenl&tlenségek csdkkentésére és a hatranyos helyzeti
térségek felzarkéztatasara.

« A digitdlis 4tallds tdmogatdsa és mesterséges intelligencia

alkalmazéasa

Az Onkorményzat a gazdasdgi program végrehajtdsa soran a digitalizciéra és a modern
technolégidkra is nagyobb hangstlyt fektet. Az elektronikus tigyvitel, az adatvezérelt
déntéshozatal és a mesterséges intelligencia alkalmazdsa hozzéjarulhat az
dnkorméanyzati mitkddés hatékonysdganak néveléséhez és a szolgaltatdsok szinvonalédnak

emeléséhez.
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6. Célkitizések

6.1. Vizid

6.1.1. Bdcs-Kiskun varmegye viziéja

Bécs-Kiskun varmegye tertiiletfejlesztési tervével dsszhangban a térség vizidja 2040-re:
Bécs-Kiskun megye egy olyan hely, amely é15 és élhetd, ahol j6 élni és ahova j6 érkezni,
amely értéket, egészséget és élményt nyujt az itt éléknek és az ide érkez8knek,

valamint amely biztonsdgos otthon, kiszdmithaté gazdaséagi térség.

Bécs-Kiskun vérmegye viziéjat hdrom hivdszd, gondolat (él, érték-élmény-egészség,

biztonsdg) koré épitettiik fel és az aldbbiak szerint magyardzzuk:

EL - Bics-Kiskun virmegye egy é15 és élhetd hely, ahol jé élni

és ahova j6 érkezni.

Bécs-Kiskun védrmegye falvaiban élet van, lakossdgszamuk csdkkenése lelassult és a
vérosok fejlédése is élhetébb 1éptékd. A fiatalok, gyermekes csalddok helyben maradnak.

A fiatalok gyermekvéllaldsi hajlandésédga novekszik.

A teleptilések infrastruktirdja megfelel6 mindségl a lakdéinak kiszolgdldsdra. A
teleptlilések fejlédése kiegyenlitett, a falvak funkciéval rendelkeznek a koézeli véros

életében. A varmegye telepiilései megfizethetd és mindségi életfeltételeket biztositanak.

Bics-Kiskun varmegye lakossdga szeret itt élni, biliszke otthondra. A jél-lét index
novekszik. Az ide latogaté turisték a szabadid& hasznos eltdltésére szdmos lehetdség kozul

valaszthatnak.

Nem csak a tdrsadalom, de a kdrnyezet és a gazdaség is j6l reagél a valtozé folyamatokra,

alkalmazkodési képességének kdszénhetden pozitiv folyamatok indulnak el térségiinkben
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mind a lakossdgszdm megtartdsa, mind az értékteremtd gazdasagi fejlédésben, mind

természeti erdforrdsok és értékek megdérzésében.

ERTEK-ELMENY-EGESZSEG - Bics-Kiskun varmegye értéket,

egészséget és élményt nyijté térsége Magyarorszagnak.

Bécs-Kiskun varmegye szdmos természeti, épitett és kulturalis 6rokséggel rendelkezik. Az

itt é18k Srzik a helyi tradicidkat és élik hagyomaényaikat.

A varmegyei tarsadalmat az alulrdl j6v8 dnszervezddések, egytuttmiikodések és az aktiv

tarsas kapcsolatok jellemzik. Bacs-Kiskun varmegye hires vendégszeretetérdl.

Az itt el&éllitott termékek és nyujtott szolgdltatdsok egyediek, innovativak és valddi
hozzdadott értéket képviselnek, a belsé- és kiils§ piacon egyarant jol értékesithetdk. A

varmegye vallalkozédsai kozott aktiv egytuttmiikddések élnek.

Bécs-Kiskun varmegye a szabadidd hasznos eltdltésére élményeket nyujté latnivaldkkal,
eseményekkel és lehet8ségekkel rendelkezik ugy az itt lakéknak, mint az ide érkezd

turistdk részére.

A Bécs-Kiskun varmegyei emberek a kdrnyezettel harmonikusan élnek egytitt, a testi és a
lelki egészségiik megdvasara tudatos figyelmet forditanak. A teleptilések fejlesztése sordn
kiemelten fontos az egészséges életkdriilmények biztositdsa. Kivalé mindségii, egészséges
mezdgazdasidgi termékeket &llit eld a vidék, a feldolgozd élelmiszeripari tizemek, a
véllalkozéi szféra a termelés és a szolgéltatds terén is folytonosan képes megujulni. A
vidéki gazdasag és infrastruktira fejlédése fenntarthatd, nem jar kornyezetszennyezéssel,

az épitési beruhédzasok a tdj arculatdhoz illeszked&en valésulnak meg.
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BIZTONSAG - Bics-Kiskun varmegye biztonsdgos otthon,

turisztikai célpont és befektetési kornyezet.

Bécs-Kiskun védrmegye olyan hely, amely a csalddalapitisra és a gyereknevelésre
biztonsdgos otthont képes biztositani. Erés a kozbiztonsdg és a szocidlis ellatdsok

rendszere is kiéplt a térségben.

A varmegye kiszdmithaté, dinamikus gazdasdgi kdrnyezetet nyujt a vallalkozdsoknak és

tisztességes megélhetést lehetévé tevd jovedelmet biztosit a munkavallaléknak.
A fogyasztdkat, a gazdalkodd és az nkormanyzati szektort a pénziigyi tudatossdg jellemzi.

Az itt eldéllitott termékek és szolgaltatdsok biztonsdgosak, felhasznéléi alaptak, azaz a

fogyasztd elégedettségére valnak.

Bécs-Kiskun a klimavédelmi innovacidk és a térségi, teleptilési alkalmazkodési programok
megvaldsitdsédnak élen jaré varmegyéje. Innovativ és tiszta technolégidkat vezet be és
klimabaréat j6 példéakat terjeszt el. Bacs-Kiskun varmegye a klimavéltozas kéaros hatésaitdl
megvédi a természeti eréforrdsait, természeti és épitett kdrnyezetét, valamint lakossdga és

szervezeti alkalmazkodnak a vadrmegyét érintd klimatikus valtozdsokhoz.

6.1.2. Az Onkorményzat viziéja

Az Onkormanyzat Bacs-Kiskun varmegye teriiletfejlesztési folyamatainak motorja.

Munkavégzését szakmaisdg és megbizhatésdg, a miikodését szabalyossdg, az
atldthatésag, az atgondolt pénziigyi gazdédlkodas jellemzi. A feladatok és a doéntési
kompetencidk letisztultak, az egyéni és szervezeti teljesitmény j6l mérhetd objektiv
alapokon nyugszik, mely a motivaciés rendszer alapjit is adja. A belsd inform&cids

rendszer hatékonyan mikaodik, el8segitve a gyors és megalapozott dontéshozatalt.
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A képvisel8k feleldsséget vallalnak doéntéseikért, biztositva, hogy az énkorményzati
munka a kdzosség érdekét szolgalja, mikdzben a kozpénzekkel valé gazdalkodas

hatékony, atldthaté és ellendrizhetd médon térténik.

A munkatéarsak elkdtelezettek a szervezet és a feladatok irdnt, munkajukat felel8sségteljes
hozzaéllas, jogszerliség és hatékonysdg jellemzi. A munkatarsak kozotti esélyegyenldség
és egyenld bandsmdd maradéktalanul érvényesiil. A szervezeti kultira erds, tdmogaté és
innovativ  kézegben valésul meg, amely 0Gsztonzi az egyuttmikddést, a

kezdeményezdkészséget és a fejl6dést.

Az Onkormaényzat széleskdrd és aktiv egytittmiikddést alakit ki a lakossdggal, szakmai
szervezetekkel, vallalkozdsokkal, teleptlési énkorményzatokkal és helyi kézdsségekkel.
Partnerségei 4tlathatésdgon, koélesdnds tiszteleten és kozds célok megvaldsitdsan
alapulnak. FelelSs és elkotelezett szerepldként hitelessége nemcsak az egylttm{ksddd
partnerek, hanem a kdzosség egésze szdmdra is megkérddjelezhetetlen. A déntéshozatal
nyitott és érthetd, az onkorméanyzati munka pedig folyamatos pérbeszéden és

visszacsatoldson alapul, biztositva a kozésségi érdekek érvényestulését.

6.2. Célok

6.2.1. Bdcs-Kiskun varmegye fejlesztési célrendszere

A Béacs-Kiskun varmegyei fejlesztési és terliletfejlesztési célokat a varmegyei

tertiletfejlesztési koncepcid javaslattevd fazisa fogalmazza meg.
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[ Bacs-Kiskun megye egy olyan hely, amely €16 és élhetd, ahol

|l Jovikép jo élni és ahova jo érkezni, amely értéket, egészséget és
elményt nyujt az itt éloknek és az ide érkezdknek, valamint
amely bi agos otthon, kiszamithato dasagi térség.
B 3. Beliilrdl vezérelt ember és
o 1. Elhetd varos - él6 vidék 2. Intelligens gazdasag kbzbsség
ﬂ” Alfogd célok Telepulés és térséglejlesztés Gazdasdagfejlesziés Emberi erbforras és kozosségek
fejlesztése
A Kecskeméti A komplex
|A Duna-Tisza Kbzi| (Fejlesztési Korzet Varostérsegi A Dunamenti A Kozép-Duna A Hatarmenti programmal
Sikvidék gazdasagi infrastrukturalis | |Fejlesztési Korzet Menti régio Fejlesztési Korzet| | fejlesztends
I\ teriiletileg inliségé es galtatasi logisztikai és infrastruktara és hataron atnyule jJarasok
kiegyensuly 6 pcsol. turisztikai gazdasagfejleszté| |egyiittmiikade i
Stratégiai célok Klii iltozast is fej ésel fejl é p ialja si programja alapule gazdasagi
figyelembe vevd fokuszban az szolgalé integralt fejl e felzarko 3
fejlesztése infrastruktira (s3) fejlesztések (55)
(S6) (57)
(81) (s2) (54)
7 4 4 7 4 7
Erdforrdsaink megdrzése és hatékony (Hor1)
A & Alas szelid il (Hor2)
Kol es ki eg (Hor3)
Horizontdlis célok > Teruleti kohézid (Hord)
Esélyegyenldség (Hor5)
l/ P &g és [obbszintll anyzas (Horb)
Téarsadalmi, gazdasagi és kimyezeti 0 fejlodés (Hor7)

2. tabldzat: Bdcs-Kiskun vdarmegye teriiletfejlesztési célrendszere - forrds: Bacs-Kiskun megye tertiletfejlesztési koncepcidja,
javaslattevd fazis

A varmegye fejlesztési célrendszere tobb szinten épul fel, amelyek az atfogd célokbdl,

stratégiai célokbdl és horizontélis célokbdl allnak.

Atfogé célok:

1. Elhetd varosok és é16 vidék kialakitisa: A telepiilések és térségek fejlesztése révén
biztositani a lakossdg szdmadra a magas életmindséget és a vonzé kdrnyezetet.

2. Intelligens gazdasag fejlesztése: A varmegye gazdasdgénak
versenyképességének névelése innovacid és tudasalapu fejlesztések révén.

3. Belilrél vezérelt ember és kozdsség: Az emberi eréforrdsok és kozosségek

fejlesztése, a tdrsadalmi kohézid erdsitése.

Stratégiai célok:

e Gazdasdg- és foglalkoztatds élénkitése: A helyi gazdasdg diverzifikdldsa, a
foglalkoztatdsi lehet&ségek bévitése és a vallalkozéi kérnyezet javitésa.

o A vidék fejlesztése és a népességmegtartd képesség erdsitése: A vidéki térségek
infrastrukturdlis és szolgéltatdsi fejlesztése, a fiatalok helyben maraddsinak
Osztonzése.

e Térségi elérhetdség és mobilitds javitdsa: A kozlekedési infrastruktira és a

kozosségi kozlekedés fejlesztése a varmegye belsé és kulsé kapcsolédésainak

er8sitése érdekében.
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Eréforrdsaink megdrzése, fejlesztése és hatékony hasznélata: A természeti és
kulturalis eréforrdsok fenntarthaté hasznélata és védelme.

Ember, csaldd, kéz6sség tdmogatdsa: Az egészségligyi, oktatdsi és szocidlis
szolgéltatdsok fejlesztése, a csaladok és kdzdsségek megerdsitése.

Digitélis és kreativ megye kialakitdsa: A digitélis infrastruktira fejlesztése és a
kreativ ipardgak tdmogatdsa a modern gazdasdg és tarsadalom igényeinek
megfelelSen.

Térségmarketing erdsitése: A varmegye pozitiv imdzsdnak kialakitdsa és

népszer(isitése a befektet8k és turistdk vonzésa érdekében.

Horizontélis célok:

Eréforrdsaink megdrzése és hatékony haszndlata: A természeti és kulturélis
értékek védelme és fenntarthaté hasznositésa.

Szemléletformalds szelid marketinggel: A lakossdag és a vallalkozdsok
kornyezettudatossdgénak és fenntarthatdsdgi szemléletének erdsitése.
Kornyezetvédelem és klimasemlegesség: A kornyezeti terhelés csokkentése és a
klimavéltozdshoz valé alkalmazkodés elésegitése.

Terlileti kohézié: A varmegye kulonbodzd térségei kozotti egyenlétlenségek
csokkentése és az egytittmiitkddés erdsitése.

Esélyegyenl8ség: A tarsadalmi csoportok kozotti egyenld esélyek biztositdsa és a
hétranyos helyzetliek tdmogatésa.

Partnerség és tobbszintli kormanyzas: Az egylittm{kédés erdsitése a kiillonbdzd
szint{ korményzati és civil szerepl8k kozott.

Tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontbél fenntarthatd fejlédés: A

fejlesztések hosszu tadvi fenntarthatésdgdnak biztositasa.

Ezen célok megvaldsitdsa érdekében a varmegye prioritdsokat hatérozott meg, amelyek a

gazdasdg és foglalkoztatds élénkitésére, a vidék fejlesztésére, a mobilitds javitdsdra, az

erbforrdsok megdrzésére, az emberi és kdzdsségi értékek tdmogatdsara, a digitdlis és

kreativ szektor fejlesztésére, valamint a térségmarketing erdsitésére irdnyulnak.

34



6.2.2. Az Onkorméanyzat célrendszere

Az Onkorméanyzat Bacs-Kiskun varmegye fenti fejlesztési, teriiletfejlesztési céljainak

megvaldsitdsdhoz kivan hozzajarulni a 2025-2029-es dnkorményzati ciklusban.

Az Onkormanyzat atfogé célja, hogy feladatellétidsa sordn hozzajaruljon Bacs-Kiskun
varmegye fejlédéséhez, a helyi kozosségek erdsitéséhez és a térség
versenyképességéhez, hogy Bics-Kiskunban jé legyen élni. Az Onkorményzat elkdtelezi
magat, hogy a jovdképéhez és céljaihoz igazitja a mitkodését, azaz stratégia altal vezéreltté
vélik. Az Onkorményzat célja a modern, kéltségtakarékos, feladatorientalt rendszer

kiépitése. Ehhez a kdvetkezd szervezeti célrendszert alkotja:
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Prioritds
i
fokuszok
2030

Az Onkormanyzat feladatellatisa sordn hozzajarul Bies-Kiskun varmegye fejlddéséhez, a helyi kozosségek erdsitéséhez és a térség

Teriileti 5nkorméanyzati
szerepkdr er8sitése

1. Tertilet-, vidék- és
telepiilésfejlesztési feladatok
koordinéldsa a tervezés és
végrehajtas tekintetében a
varmegye teljes tertiletén.

2. Aktiv részvétel az j
tipust tertilet-, vidék- és
telepiilésfejlesztési tervezésben,
végrehajtasban, monitoringban
és visszacsatolasban.

3. Részvétel a térséget
érintd fejlesztési timogatasok
doéntéshozataldban.

4. Részvétel az
infrastrukturalis és
humaénfejlesztési projektek
megvalésitasban.

5. Aktiv szerepvallalas a
helyi gazdasdg kiegyenlitett
fejlédéséért.

6. Erdforrasaink
megdrzése és hatékony
hasznélata. A kdzdsségi érdekek
jobb érvényesitése a vArmegyei
és orszdgos fejlesztések sorédn.

7. Térségmarketing

Szolgéltatasok
szinvonalanak
fejlesztése
1. Portfélié
tisztitas és
szervezetek kdzotti
kompetencidk
lehatérolasa.

2. Tervezés,
végrehajtas,
monitoring és
visszacsatolds
szervezeti
elkilénitése.

3. A stratégiai
tervezés dontés
elkészits és
monitoring
folyamatainak
szabélyozasa.

4. Egyéni és
szervezeti
kompetenciafejlesztés

5. A
mindségiranyitasi
rendszer bevezetése.

Teljesitmény
novelése
1. Az egyéni és
szervezeti

teljesitményértékelés
,- novelés és
hatékonysdgmérés
bevezetése.

2. A motivacids
rendszer kidolgozésa.

3. Naprakész
feladat-nyilvantartési
rendszer kialakitasa.

versenyképességéhez, hogy Bacs-Kiskunban j6 legyen élni.

Kéltségtakarékos
miikddés

1. A miikddési
koltségek
optimalizéldsa és a
pénzlgyi
fenntarthatésag
biztositésa.

2. Bevételek
névelése.

3. Pénziigyileg
fenntarthaté
projektek generalasa

Kommunikacié

fejlesztése

4. Kiils8 és
belsd
kommunik&cié
erdsitése
elfogadott
kommunikacids
stratégia mentén.

5 A kifelé
iranyuld
kommunik&cié
halézatosodésa.

6. Vezetdi
informécids
rendszer
bevezetése.

7 Atlathaté
, nyilt
dnkormanyzati
kommunikéacié. A
déntések és
folyamatok
lakosségi
megértésének
erGsitése.

Kapcsolati halé
erQsitése

1. A civil
szervezetekkel
kialakult
egytittmiikodés
erdsitése.

2. Az
egyhézakkal valé
egytittmiikodés
erdsitése.

3. Szakmai
szervezetekkel valé
egytittmiikodés
erdsitése.

4. Varmegyei
szervezetekkel valé
egytittmiikodés
erdsitése.

5 Hataron
atny1ls, elsésorban
nemzeti kapcsolatok
erdsitése.

6. Vallalkozéi
szféraval valé
egytittmiikodés
erdsitése.

7. Agazatok
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koordinéalasa.

8. Fenntarthaté
turizmusfejlesztés
koordinéciéjdban valé aktiv
részvétel.

kozdtti formélis és
informaélis
egytttmiikodések
koordinalésa.

8. Partnerségi
egyeztetések,
partnerségi férumok
mikédtetése

1. dbra: A Bdes-Kiskun Vdrmegye Onkormdnyzata célrendszere 2025-2029

37




7. Varmegyefejlesztés

A varmegyei fejlesztések alapjat a Bécs-Kiskun véarmegyei teriiletfejlesztési program
javaslattevd fazisa képezi. A program szakit a kordbbi gazdasagfejlesztési fékusszal és az
embert &llitja a kézéppontjédba. A tertiletfejlesztési program a fejlesztések kdvetkezd 7 {8

prioritdsat fogalmazta meg.

7.1. Gazdasag- és foglalkoztatas élénkités

Bécs-Kiskun vdrmegye gazdasdganak fejlesztése széleskord és diverzifikalt megkdzelitést
igényel, amelynek célja a gazdasagi szerkezet fenntarthaté médon térténd atalakitdsa és
digitalizicidja. Kiemelt szerepet kapnak a varmegye hagyoményos &gazatai, igy a
mez3gazdasdg, az élelmiszeripar és a turizmus, amelyek termelékenységének névelése és

hozzdadott értékiik fokozasa alapvetd jelent8ségii.

A kis- és kozépvallalkozdsok megerdsitése elengedhetetlen a varmegye gazdasagi
stabilitdsanak fenntartdsa és névelése érdekében. A KKV szektor fejlesztésének célja, hogy
a véllalkozdsok versenyképesebbé véljanak, alkalmazkoddéképességik javuljon, és
kénnyebben specializélédjanak a piaci igényekhez. Kiemelt figyelmet kap tovabbd a
véllalkozdsok nemzetkdziesedése, valamint az lzleti egylittmikédések erdsitése, példaul

klaszterek és besz4llitéi hdlézatok létrehozasa és fejlesztése.

A varmegye gazdasdgi versenyképességének noveléséhez az innovéacié minden tertleten
torténd oszténzése elengedhetetlen. A  technoldgiai meguijulds nem csupédn a
feldolgozdipari tevékenységek korszer(isitésére terjed ki, hanem a tarsadalmi innovéacidk
elémozditdsdra is. A kutatds-fejlesztési tevékenységek tdmogatdsa kiemelten fontos,
hiszen a magas hozzdadott értékd ipari potencidl noévelése nélkiilozhetetlen a varmegye
gazdasdgi novekedése szempontjdbdl. Az ipari dgazatok fejlesztése mellett az agrarium

korszer(sitése is prioritést élvez, biztositva ezzel a versenyképes és fenntarthatd gazdalkodast.
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A varmegye hosszi tdvi gazdasdgi célja az orszdgos GDP termelési potencidljanak
novelése. Ennek érdekében kiilénds figyelmet kell forditani az innovécié, a kutatés-
fejlesztés és a magas hozzédadott értékil ipari tevékenységek erdsitésére. A fejlesztési
program révén Bécs-Kiskun vdrmegye gazdasdga stabilabbd, versenyképesebbé és
fenntarthatébbé valhat, mikézben a helyi vallalkozdsok innovacids képessége és digitalis

fejlettsége is tovabb novekedhet.

7.2. A vidék fejlesztése és a népesség 5

megtartd képesség erdsitése

Bécs-Kiskun véarmegye vidéki térségeinek fejlesztése és a népesség megtartd
képességének novelése kiemelt cél, amelyhez megfelels alapot biztositanak a térség kivald
élelmiszer- és kertgazdasdgi adottsédgai, valamint a Duna-menti siksdg és az észak-bacskai
l16sztabla termékeny foldjei. A helyi mez8gazdasdgi hagyoméanyok és a termdteriiletek
hatékony kihasznéldsa hozzdjarul a vidék gazdasdgi stabilitdséhoz, valamint a

fenntarthaté fejlédéshez.

A vidéki térségek sajatos kulturélis és természeti értékeket hordoznak, amelyeket meg kell
drizni és fejleszteni kell annak érdekében, hogy a helyi kézosségek szdméra hosszi tdvon
is vonzd élettér maradjanak. Az alféldi puszta, a tanyavildg, valamint a nemzeti parkok és
natirparkok egyedisége nemecsak turisztikai vonzerét jelent, hanem a helyi identitds és
kozdsségi kohézid erdsitésének is fontos eszkdze. Az ezekre épuld fejlesztések soran
kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy azok hozzéjaruljanak a népesség megtartasdhoz,
mikézben a természeti és gazdasigi eréforrdsok fenntarthaté hasznositdsa is biztositott

marad.

A vidékfejlesztési célok megvaldsitdsa sordn elengedhetetlen a forrdsok hatékony és
dsszehangolt felhasznéldsa, amelyben kulcsszerepet jatszik a térséget jél ismerd

Onkormanyzat. A teriiletfejlesztési térvény altal biztositott vidékfejlesztési és koordinaciés
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kompetencidk révén az Onkorményzat képes olyan stratégidkat kidolgozni, amelyek a
helyi adottsagokra épitve hosszu tdvon is biztositjak a térség fejlédését. A vidékiejlesztési
program célja, hogy a helyi kodzosségek szdmara megfeleld megélhetést, vonzd
lakékornyezetet és erds identitdst biztositson, ezzel hozzédjdrulva a lakossig

elvandorldsdnak csckkentéséhez és a vidéki életmin8ség javitdsdhoz.

7.3. Térségi elérhetdség és mobilités

Bécs-Kiskun varmegye kdzlekedési és mobilitasi fejlesztéseinek célja a térségi elérhetdség
javitdsa, amely elengedhetetlen a gazdasagi fejlédés, a népességmegtartas és a vidék
élhet8ségének biztositdsa érdekében. A megvaldsitds sordn kiemelt figyelmet kap a 2021-
2027-es id8szak eurdpai unids forrdsainak hatékony felhasznélasa, az Eurépai Unié Duna

Stratégidjdban valé részvétel és a hatarrégidk kiemelt fejlesztése.

A varmegyét érintd orszdgos gyorsforgalmi, kdzuti és vasuti fejlesztések kulcsszerepet
jatszanak a kdzlekedési infrastruktiira modernizaldsdban. Kiemelt prioritést élvez a kelet-
nyugati irdnyu gyorsforgalmi tthéalézat fejlesztése, amely jelent8sen hozzajarul a térség
gazdasagi potenciéljanak néveléséhez, valamint a hétranyos helyzetd térségek jobb
integréaciéjdhoz. Ugyanigy fontosak a déli hatar felé irdnyulé vasuti fejlesztések, amelyek

javitjdk a nemzetkdzi kapcsolédasokat és a térségen beluli kdzlekedést.

A kozuthaldzat fejlesztésének egyik hangsulyos teriilete a telepiilések kozotti, négy- és
otszdmjegyU utak korszerUsitése, amely kozvetlen hatdssal van a vidék élhetéségére. A
varmegye elkotelezett amellett, hogy minél tobb beltertileti uthédlézat fejlesztése valésuljon
meg, hiszen a megfeleld min&ségli kozlekedési infrastruktira alapfeltétele a népesség

megtartdsdnak és a helyi gazdasag fejlédésének.

A mobilitds fejlesztése sordn nagy hangsulyt kap a kerékpartt-hélézat bdvitése is,

elésorban a meglévd ttszakaszok dsszekapcsoldsaval. Az EUROVELO és az orszdgos
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kerékparut-szakaszok kiépitése mellett az el8vérosi kerékparos kozlekedés fejlesztése is
cél, hogy minél tébb teleptilés kozott elérhetd legyen ez a biztonsdgos és kdrnyezetbarat

kozlekedési méd.

A kozodsségi kozlekedés fejlesztése szintén kiemelt szerepet kap. Ennek része a vastti
kézlekedés modernizéldsa, valamint a tévolsdgi és helyi buszjaratok infrastrukturélis
feltételeinek javitdsa. A fejlesztések célja, hogy a kozdsségi kozlekedés vonzdbb
alternativat nyijtson az egyéni kdzlekedéssel szemben, ezzel is hozzéjarulva a fenntarthaté
mobilitdshoz. Végtil, de nem utolsdsorban, a dunai kikdt8k fejlesztése is kiemelt cél, amely
turisztikai, személy- és teherszallitdsi szempontbdl is jelentds eldrelépést jelenthet. A
varmegye szédmdra fontos, hogy a Duna, mint természetes kozlekedési folyosd,

hatékonyabb szerepet kapjon mind az aruszéllitdsban, mind a turizmusban.

Az Onkorményzat a térségi kozlekedési fejlesztések egyik kulesszereplSje, amely
koordindlja és tdmogatja az infrastrukturdlis beruhdzdsokat, biztositja azok
dsszehangolédsat a varmegyei fejlesztési stratégidval, valamint el@segiti az eurépai unids
és hazai forrdsok hatékony lehivédsst. Az Onkorményzat szerepe elengedhetetlen a
varmegye fenntarthaté mobilitdsdnak és kozlekedési halézatdnak kialakitdsaban, amely

hosszu tdvon hozzéjarul a térség versenyképességéhez és élhetdségéhez.

7.4. Erdforrasaink megdrzése, fejlesztése és

)

S
(o6

X

hatékony hasznélata

Bécs-Kiskun varmegye hosszt tdvi fenntarthatésdgénak biztositdsa érdekében kiemelt cél
a természeti eréforrdsok megdérzése, fejlesztése és hatékony hasznédlata. A fenntarthaté
fejlddés érdekében elengedhetetlen a termékek teljes életciklusdnak figyelembevétele,
amely az eldéllitasté]l a haszndlaton at egészen a hulladékkezelésig terjed. A cél, hogy
valédi és hatékony megolddsokat alkalmazzunk, amelyek csékkentik a kérnyezeti terhelést

és el8segitik a gazdasagi eréforrdsok fenntarthaté hasznélatat.
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A prioritds megvaldsitdsédnak hdrom {8 tertlete:

1. Kibocsatas-csokkentés és dekarbonizacid
A klimavéltozds hatdsainak mérséklése érdekében csdkkenteni kell az liveghdzhatdsu
gézok kibocsatédsat, killdndsen az energiagazdéalkodds, az ipar, a kézlekedés és széllitéds, a
mezdgazdasdg és a hulladékgazdalkodas tertiletén. A dekarbonizdcié célja a fosszilis
energiaforrdsok kivaltdsa meguijuldé energidval, az energiahatékonysdg ndévelése és a
kornyezetbarat technolégidk elterjesztése.

2. Alkalmazkodas és felkésziilés
A klimavaltozds vérhaté hatdsaihoz valé alkalmazkodéds kiemelt feladat. A fejlesztések
sordn figyelembe kell venni az emberi egészség, a vizgazdalkodds, a mez&- és
erd6gazdalkodds, a természeti és tdji kornyezet, az épitett kdrnyezet és a turizmus
kihivdsait. A megfelel8 vizgazdalkodds biztositdsa kiemelt jelentéségli a varmegye
tertiletén, kiildéndsen az aszdlyos id8szakok és az egyre gyakoribb id&jardsi szélséségek
miatt.

3. Intézményrendszer-fejlesztés és szemléletformalas
A fenntarthaté fejl6dés eléréséhez nemcsak technolégiai fejlesztésekre van sziikség,
hanem az intézményi hattér és a lakossdg szemléletformalaséra is. Az dnkorményzatok, a
gazdasédgi szereplSk és a civil szervezetek egylttmikédésével hatékonyabban lehet
bevezetni azokat az intézkedéseket, amelyek el8segitik a fenntarthatésagot és az

eréforrdsok felelés hasznalatat.

Az Onkorményzat feladata, hogy el8segitse az eurépai unids és hazai forrdsok hatékony
felhasznaldsdt a klimavédelmi célok érdekében, valamint biztositsa a fenntarthaté
fejlédéshez szitkséges szakmai és intézményi héatteret. Az Onkorményzata stratégiai
szinten is kulcsszerepet jatszik az er&forrdsok fenntarthaté kezelésében és hatékony
felhasznéaldsdban. Az Onkorményzat felelés a fejlesztések 6sszehangoldsdért, a
fenntarthaté energia- és klimapolitika kialakitasaért, valamint a kdrforgdsos gazdélkodas
elémozditdsdért. Ennek érdekében tdbb stratégiai dokumentumot is kidolgoz vagy
megujit, amelyek tdmogatjék a hosszi tavi kdrnyezeti és gazdasagi célokat:

e Klimastratégia megujitdsa- meghatdrozza a varmegye klimavédelmi céljait, az

alkalmazkodédsi lehetéségeket és az tveghdzhatdsi gdzok kibocsatdsdnak
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csokkentésére irdnyulé intézkedéseket.

e SECAP (Fenntarthaté Energia- és Klima Akcidterv) felillvizsgélata - olyan atfogé
terv, amely a varmegye energiafelhasznéaldsanak és klimavédelmi térekvéseinek
dsszehangoladsat biztositja, figyelembe véve az EU és a hazai klimapolitikai
célkitlizéseket.

o Korforgasos gazdédlkodési stratégia elkészitése - célja a hulladék minimalizalasa,
az er8forrdsok hatékonyabb felhasznéldsa és a fenntarthaté termelési és fogyasztasi
modellek el6mozditasa.

o Energiakdzosségek fejlesztési tervének elkészitése -helyi energiakézosségek
kialakuldsat el8segits tervek, amelyek tdmogatjdk a megujulé energiaforrasok helyi
szint( integréldsat, az energiaszektor decentralizaldsat és az energiafiiggetlenség

novelését.

Ezek a stratégidk biztositjak, hogy a virmegye hosszi tdvon fenntarthaté médon fejlddjon,
elsegitve a gazdasigi versenyképesség ndvelését, a kdrnyezeti eréforrdsok megérzését és
a helyi kozdsségek aktiv részvételét a fenntarthatésidgi célok elérésében. A varmegye
elkotelezett amellett, hogy a természeti és gazdasagi eréforrdsokat fenntarthaté médon
hasznélja fel, ezzel biztositva a kdvetkez8 generdcidk szdmara is egy élhetd és egészséges

kornyezetet.

CD) 7.5. Ember, csaldd, kozésség

Bécs-Kiskun varmegye fejlesztési koncepcidjdnak kdzéppontjdban az ember &ll. A cél a
helyi kdzosségek megerdsitése, a tudastSke novelése, a tarsadalmi-gazdaségi aktivitas
fokozésa, valamint a helyi tdrsadalom megtarté erejének novelése. Az esélyegyenldség
biztositasa érdekében kulcsfontossdgi, hogy minden lakos szdmara elérhetdvé valjanak a
tarsadalmi-gazdasdgi javak, valamint a kdzszolgaltatdsok magas szinvonala. Kiemelt
jelent8sége van a funkcidhidnyos és ellatatlan tertiletek fejlesztésének annak érdekében,

hogy csékkentstk az elvdndorlést és javitsuk az életmindséget.
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A foglalkoztatds noéveléséhez és a munka-maganélet egyensilydnak tdmogatdsdhoz
rugalmas munkavégzési formék bevezetése sziikséges. Ez el8segiti a munkaltaték és
munkavallalék alkalmazkoddképességét, kiilonos tekintettel a kisgyermekes sziilk
szamadra biztositott atipikus foglalkoztatasi lehet&ségekre. Az aktiv turizmus is hozzéjarul
a prioritds céljaihoz, hiszen az egészséges életmdd elSsegitésével ndveli a lakossig
egészségben eltoltdtt éveinek szdmat, és mindségi szabadidds lehet8ségeket teremt a

fiatalok szaméra.

A kodzszolgaltatdsok fejlesztése kulcsfontossdgu a tarsadalmi jélét novelése és a helyi
koézdsségek erdsitése érdekében. Az aldbbi teriileteken tervezett fejlesztések jarulnak
hozz4 a prioritds céljainak eléréséhez:
e Egészségugyi alapellatas és szakellatds - a varmegye lakossdgédnak egészségtigyi
ellatdsahoz valé hozzaférés javitasa.
e Szocidlis szolgéltatdsok - az alapszolgaltatisok fejlesztése, beleértve a
tanyagondnoki és falugondnoki ellatést, valamint a szociéalis szakellatést.
e Kulturélis és oktatési fejlesztések - a kdznevelés, a bolesédei és évodai nevelés,
valamint a szakképzés szinvonaldnak novelése.
e Sport és szabadidds szolgéltatdsok - a lakossdg aktiv életmdédjat tdmogatd
lehet&ségek bévitése.
e Kbozbiztonsdg és koézigazgatds fejlesztése - a lakossdg biztonsdgérzetének
ndvelése és a kdzigazgatési szolgéltatdsok korszerlsitése.
e Hatranyos helyzetliek felzarkéztatdsa - képzési és mentoraldsi programok,
valamint szocidlis gazdasagi fejlesztések révén.
¢ Munkahelyteremtés és munkahelymegtartis - az elhelyezkedési lehet&ségek
javitdsa és a hatrdnyos helyzet(iek foglalkoztatasanak el8segitése.
o Telepiilésrehabilitacié és telepfelszdmolas - a szociélis falu- és varosrehabilitdcié

tdmogatasa.

Az Onkormaényzat stratégiai szerepet tolt be a tarsadalmi fejlesztések koordinalasaban és
részben finanszirozasaban is. Az Onkorméanyzat a TOP Plusz forrdsok erejéig felelés a
kozszolgéltatdsok minéségének javitdsdért, a hatranyos helyzetl csoportok tdmogataséért,

valamint a térségi fejlesztési forrdsok hatékony lehivasaért és felhasznaldsaért.
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Az Onkorményzat tobb stratégiai dokumentummal is tdimogatja a kdzésségi fejlesztéseket,
igy példaul:
e Tarsadalmi felzarkéztatasi stratégidk a hatrdnyos helyzet{l csoportok esélyeinek
ndvelésére.
e Foglalkoztatds- és munkaerdpiaci programok az elhelyezkedés segitésére és a
munkahelymegtartds tdmogatédsara.
e Telepiilésfejlesztési és kozosségi stratégidk a lakékornyezet fejlesztésére és az
elvandorléds csdkkentésére.
e Fenntarthatdésdgi programok az aktiv turizmus, az egészséges életmdd és a

sportinfrastruktira fejlesztésére.

Az Onkormanyzat célja, hogy a helyi kézdsségek szamara olyan kérnyezetet teremtsen,
ahol a lakossag hosszu tdvon is megtalélja a boldogulés lehet&ségét, és a térség megtartd

ereje erésodik.
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.6. Digitalis és kreativ (var)megye e
7 g (var)megy R

A digitalizacié és az okos technolégidk elterjedése alapvetd jelentéségli Bacs-Kiskun
varmegye versenyképességének novelésében, az életmindség javitdsdban és a
kozszolgéltatdsok hatékonysagénak fejlesztésében. A cél egy olyan modern és innovativ
varmegye kialakitdsa, amely biztositja a digitalis eszkdzdk és szolgéltatasok széles kord

elérhetdségét minden lakos és vallalkozés szdméra.

A digitélis fejlesztések kulcsszerepet jatszanak abban, hogy a kézszolgéltatdsok ids- és
koltséghatékonyabba véljanak, mikézben megteremtik a lakossédg és a véllalkozdsok
szdmdra a gyors és egyszer( ugyintézés lehet8ségét. Az intelligens megoldédsok

bevezetése révén egy dsszekapcsolt, hatékony és fenntarthaté digitélis térség alakulhat

ki.
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A digitalizdcié és SMART megoldéasok f&bb céljai a kdvetkez8k:

Szélessavi internetelérés biztositdsa minden teleptilésen.

Ingyenes, felhasznalészamtél fliggé savszélességli Wi-Fi elérhetévé tétele a
hétranyos helyzet( térségekben.

Digitalis irdstudas fejlesztése, szolgdltatdsi pontok létrehozdsa a hatrdnyos
helyzetd teleptiléseken.

Minden kézszolgéltatds naprakész, kereshetd rendszerbe szervezése teleptilési,
térségi és megyei szinten.

Elektronikus tgyintézés és okos kdzszolgdltatasok bevezetése, beleértve az
online Ugyintézést, a kozvetlen kérdés-vdlasz rendszereket és az okos
jelzérendszeres hazi segitségnyujtas kiterjesztését.

Integralt teleptlésiizemeltetési megoldasok, amelyek hatékonyabbd teszik a
véarosi és kdzségi infrastruktiira mitkddtetését.

Okos technolégidk alkalmazdsa kozterlileteken, kozéplletekben és a
tomegkdzlekedésben.

E-kereskedelem és helyi szolgéltatdsok digitalizdldsa, kilondsen a
kisteleptiléseken eddig nem elérhetd termékek és szolgaltatdsok biztositasa.

Okos energetikai megolddsok elterjesztése, megujulé energiakdzdsségek
létrehozédsdnak 6szténzése, az okos otthon technolégidk népszerisitése.

Helyi lakosok és véllalkozasok bevonasa a déntéshozatalba, digitélis platformok
segitségével.

Helyi kultira és identitds er8sitése a digitdlis térben, valamint kdzdsségi
hélézatok és platformok fejlesztése a helyi tarsadalom szervezése érdekében.
Varmegyei és térségi marketing fejlesztése, a digitalis eszkozdk hatékonyabb
hasznélata a szemléletformélés és turizmus tertiletén.

Uj innovécidk és startupok mentoréldsa, inkubdciés programok létrehozasa és
tdmogatasa.

Digitalis tanosvények kialakitdsa, amelyek interaktiv médon mutatjék be a

varmegye természeti és kulturélis értékeit.

Az Onkorményzat aktiv szerepet véllal a digitalizécié elémozditdsdban és az intelligens

technolégidk bevezetésében. Az Onkorményzata az alabbi stratégiai eszkézokkel segiti a
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digitalizécids és kreativ fejlesztéseket:
e Okos energetikai stratégidk, amelyek el8segitik a meguijulé energidk és az
energiakdzosségek terjedését.
e Térségi és telepiilési marketingstratégidk, amelyek a digitalizécid révén erdsitik

a varmegye turisztikai és gazdasdgi vonzerejét.

Az Onkormanyzat célja, hogy Bécs-Kiskun virmegye modern, versenyképes és
fenntarthaté digitalis térséggé valjon, ahol az innovécié és a digitalizacié minden lakos

és vallalkozas szdmaéra elérhetd és hasznosithaté.

)
[ o 7.7. Térségmarketing
P

Bics-Kiskun varmegye térségmarketing stratégidja  kulcsszerepet jatszik a
tertletfejlesztési, gazdasigi, foglalkoztatdsi és turisztikai célok megvaldsitdsdban,
mikézben 6néllé identitds- és markaépité programként is funkciondl. A cél egy olyan erds
és hiteles varmegyei marka kialakitdsa, amely el&segiti a helyi kozdsségek dsszetartasat, a

gazdasdgi novekedést és a térség turisztikai vonzerejének novelését.

A térségmarketing 3 céljai a kévetkezdk:
e Helyi identitds er8sitése - a lakossdg koétédésének novelése a térséghez, a helyi
értékek és hagyomanyok megdrzése és népszerisitése.
e Bics-Kiskun varmegye, mint turisztikai marka felépitése - a térség egyedi
vonzerejének kiemelése a belfoldi és nemzetkdzi piacokon.
e Té&rsadalmi szemléletformélds - a fenntarthatésdg és kozosségi értékek irdnti
elkdtelez8dés novelése. A szemléletformalas kiemelt tertiletei:
> Helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztdsanak 6szténzése - a helyi
gazdasdg élénkitése érdekében a megyei termeldk és vallalkozdsok
tdmogatasa.

> Fenntarthaté kozlekedés népszeriisitése - kerékparos és kozosségi
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kozlekedési lehetéségek fejlesztésének és hasznalatanak dsztdnzése.

> Kornyezetvédelem elStérbe helyezése - a természetvédelmi tertiletek és
fenntarthaté gazdalkodési gyakorlatok bemutatésa.

> Energiafelhasznalds csokkentése - az energiahatékony megolddsok és
megujulé energiaforrasok alkalmazdsanak észtdnzése.

> Egészséges életmdd tdmogatdsa - sport- és rekredcids lehetdségek
bé&vitése, valamint a helyi lakossdg aktiv életmddra dsztdnzése.

> Tarsadalmi befogadds eldmozditdsa - a kozdsségi Osszetartds és

szolidaritds erdsitése, valamint a hatranyos helyzetl csoportok tdmogatésa.

Az Onkorményzata kiemelt szerepet vallal a térségmarketing fejlesztésében és

megvaldsitdsaban. Az Onkormaényzat felelés a varmegye maérkaépitésének stratégiai

irdnyitdsdért, a helyl identitds erdsitéséért és a fenntarthaté szemléletformaélés

elGsegitéséért. A térségmarketing tdmogatdséra az aldbbi stratégidkat alkalmazza:

Varmegyei turizmusfejlesztési stratégia - a varmegye turisztikai kindlatanak

bemutatdsa és a vendégforgalom névelése.

Helyi termék- és vallalkozdstdmogatdsi programok - a helyi gazdasdg
erGsitésére.

Fenntarthatésdgi kampanyok és programok - a kdrnyezettudatos kozlekedés,
energiafelhasznélés és életmdd népszerisitésére.

Digitélis és kozosségi média kampéanyok - a varmegyei identitds erdsitésére és a
tarsadalmi szemléletformalés elésegitésére.

Kulturdlis és kozosségi események tamogatdsa - amelyek hozzdjarulnak a

varmegyei kézdsségépitéshez és a helyi értékek bemutatdsdhoz.

Az Onkorményzat célja, hogy Bacs-Kiskun varmegye egy modern, fenntarthaté és vonzé

térségként jelenjen meg, amely erds helyi kozosségekkel, stabil gazdasdgi alapokkal és

gazdag kulturélis értékekkel rendelkezik.
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8. Az Onkormaényzat feladatai

8.1. Tevékenység portfdlié

8.1.1.  Teriletfejlesztési és vidékfejlesztési feladatok

A Tftv. részletesen meghatidrozza a varmegyei Snkorményzatok tertiletfejlesztési és
vidékfejlesztési feladatait, melyek alapjan az Onkorményzat 2025-2029 kézétti idészakban

esedékes feladatai a kévetkez&k:
Tertiletfejlesztési tervezési feladatok

Az Onkorményzat az OFTK-val 6sszhangban, a megyei jogti vérosok bevondsaval
kidolgozza és elfogadja a varmegyei teriiletfejlesztési koncepciét és programot. Az
elkészités folyamatét az aldbbi tényez8k befolyasoljak:
> Az OFTK Kormany elé terjesztése 2026-2027-ben varhaté.
> Az Eurdpai Unié 2028-2034-es tobbéves pénziigyi keretének (Multiannual
Financial Framework, a tovdbbiakban MFF) elfogadési litemezése még nem
végleges. A legfrissebb informécidk szerint az Eurépai Bizottsdg eredetileg 2025
juniuséra tervezte a javaslat benyujtdsét, azonban ez valdszinileg szeptemberre
tolédik. A javaslat benyujtasat kdvetSen intenziv targyaldsok varhatdk az Eurdpai
Parlament és a tagéllamok kdzott, annak érdekében, hogy az 1j kéltségvetési ciklus
2028-as induldsa elétt megéllapodéds sziilessen. Az el6z8 MFF esetében a
targyaldsok tobb évet vettek igénybe, ezért kulcsfontossdgu a folyamat idébeni

megkezdése a zokkenSmentes dtmenet biztositdsa érdekében.

A 2024 oktéberében készilt jelentés szerint a kdvetkez8 MFF célja, hogy a reformok
évtizedének koltségvetési eszkdzévé véljon, hangsilyozva az eurdpai kézjavak
finanszirozésat és az EU modernizécidjat. A tervezés sordn felmeriilt, hogy a
kohézids politika és a kozds agrérpolitika forrésait A&tcsoportosithatjdk maés
prioritasok, példaul a kutatds és innovacid javéra. Ez azonban aggodalmat keltett
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egyes tagallamokban és régidkban, amelyek attdl tartanak, hogy elveszitik a
tdmogatdsokat és befolydsukat a dontéshozatalban. Tovébbé az Eurdpai Bizottsdg
fontolgatja a koltségvetés reformjat, amely szorosabb kapcsolatot teremtene a
kifizetések és a tagallami reformok kozott, valamint egyszeriisitené a finanszirozasi
programokat. Ennek célja az uniés forrdsok hatékonyabb irdnyitdsa olyan kiemelt
tertiletekre, mint a CO,-kibocsatds csékkentése, a védelmi képességek fejlesztése
és a technoldgiai versenyképesség ndvelése. A tervezési folyamat jelenleg is zajlik,
és véarhatdan intenziv targyaldsokra keriil sor a tagéllamok kézott a kdltségvetés

prioritdsairdl és a forrasok elosztasardl.

Bécs-Kiskun vdrmegye hatélyos teriiletfejlesztési tervei (ldsd 2. fejezetben felsoroltak)

2030-ig érvényesek, azonban figyelembe kell venni,

Tertiletfejlesztési tervek

hogy 2021-2027 finanszirozési ciklus fejlesztései
2029-ig lezdrulnak és az OFTK is megujul. Ezért az felilvizsgalata és megujitdsa

Onkorményzatnak mar ebben a valasztasi ciklusban 2026.07.01.-2028.06.30.

el kell kezdenie a teriletfejlesztési tervek
felulvizsgélatat, megujitdsét. A teljes kord dokumentum kidolgozésa legaldbb 1,5-2 évet
vesz igénybe, az id8igény azonban szadmos tényezétél figg, tobbek kdzott:

e ajogszabalyi és finanszirozasi kérnyezet valtozésaitdl,

e az EU-s targyalédsok alakulasatdl,

e apartnerségi egyeztetések iddigényétd],

e ahatasvizsgélatok és adatgy(jtés idStartaméatdl.

A folyamat id&beni elinditdsa kiemelten fontos annak érdekében, hogy a varmegye
fejlesztési stratégidi 6sszhangban legyenek az orszdgos és eurdpai uniés célkitlizésekkel,
valamint biztositott legyen a projektek zdkkendmentes finanszirozésa és megvaldsitdsa a

kovetkezd programozési idészakban.

Az Onkormanyzat fontos feladata, hogy aktiv szerepet véllaljon az egyiitt kezelendé
térségek és nagytérségek fejlesztési programjainak kidolgozdsaban, projektek
fejlesztésében és megvaldsitdsdban. Az ilyen térségek - példaul a Duna menti térség, a

Homokhatsdg vagy a hatdrmenti térségek - fejlesztéseinek dsszehangolédsa

50



kulcsfontossdgu a térség fenntarthatd fejlédése és versenyképessége szempontjabdl. Az

Onkorményzatnak térekednie kell arra, hogy az j tertiletfejlesztési rendszerben:

részt vehessen a stratégiai fejlesztési programok kidolgozdsdban, stratégiai
partnerként vehessen részt az egytitt kezelendd térségek és nagytérségek fejlesztési
terveinek kidolgozésdban, valamint szerepet véllalhasson a tervezési folyamatok
koordinéaldsiban, hogy a kiilénboz8 fejlesztési elképzelések egymast er8sitsék.
szerephez jusson a projektfejlesztés és megvaldsitds sordn, példaul a nagyobb
térségi  infrastrukturélis, gazdasdgfejlesztési és  turisztikai  projektek
elSkészitésében, szakmai tdmogatédsaban, a forrdsok hatékony lehivasiban.

szoros partnerséget és egyuttmtkddést valdsitson meg a térségi fejlesztési
tandcsokkal, kormanyzati szervekkel, teleptilési dnkormanyzatokkal és szomszédos

varmegyékkel.

A fentiek elérése érdekében a kdvetkezd 1épésekre van szitkség:

1

Javaslattétel a korményzat felé, hogy a vdrmegyei dnkorményzatok kapjanak
szerepet az egylitt kezelendd térségek és nagytérségek fejlesztéseinek tervezésében
és végrehajtasaban.
Konzultdcidk kezdeményezése a térségi fejlesztési tandcsokkal és az érintett
dnkorményzatokkal.
Projektfejlesztési kapacitdsok bévitése, hogy az Onkormanyzat tdmogatni tudja a

térségi beruhdzasok el8készitését.

A 2028-2034-es unids fejlesztési id&szakban az dgazati fejlesztések (pl. kozlekedési,

energetikai, gazdaséagi, kdrnyezetvédelmi beruhdzasok) hatékonysdga névelhetd, ha azok

teriileti alapon valésulnak meg. Az Onkormanyzat célja, hogy kozvetlen szerepléként

részt vegyen az dgazati fejlesztések tertleti szinti megvaldsitdsidban, ezzel biztositva,

hogy azok illeszkedjenek a helyi sziikségletekhez. Az Onkorméanyzat teriileti koordinaciés

kézpontként segithetné az &gazati fejlesztések

javasolja, hogy a TOP-hoz hasonléan az &gazati

térségi integraciéjat, ami biztositand, hogy a teriiletfejlesztési szerep
fejlesztési forrasok dsszhangban legyenek a térségi megerdsitése
stratégidkkal és igényekkel. Az Onkorményzat folyamatos
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operativ programokban is legyen terilileti szinti déntéshozatali mechanizmus, igy az
Onkorményzat kozvetleniil részt vehetne az dgazati fejlesztési forrdsok teriileti szintd
elosztasaban. Ezért érdekeinket érvényesiteni kell korményzati és unids szinteken, hogy az
dgazati fejlesztések ne csupdn 4gazati logika szerint, hanem teriileti integrdciéval
valésuljanak meg. Szerepiinket meg kell er8siteni a kdvetkezd unidés programozési idészak
tervezési folyamataiban. Szakértéi kapacitdsainkat b&viteni kell, hogy hatékony

szerepléként vehessiink részt az dgazati fejlesztések végrehajtdsaban.

Ezekkel az 4j feladatokkal az Onkorményzat nagyobb szerepet vallalhatna a térségi és
dgazati fejlesztések Osszehangoldsaban, el8segitve a fenntarthaté és &sszehangolt
teriiletfejlesztést. Az 1j feladat lehetdvé tenné, hogy az Onkormanyzat nagyobb beleszdlast
kap a térségi fejlesztésekbe és forraselosztisba. Az Onkorményzat Uj finanszirozasi

lehet8ségekhez juthat, enyhitve forrashianyat.

A teriiletfejlesztés nyomon kovetése és értékelése

Az Onkorményzatnak a teriiletfejlesztési tervek megvalésuldsat folyamatosan nyomon
kell kdvetni és értékelni kell annak érdekében, hogy a fejlesztési célok elérése biztositott
legyen. Ezt a feladatot az 4j Tftv. alapjan a Tertiletfejlesztési Szolgélattal egylittmtikédve
kell megtenni. Ennek els8 1épéseként megfeleld indikdtorokat kell kialakitani - ami a
tertiletfejlesztési tervekben megtortént -, amelyek segitségével mérhetévé valik a
fejlesztések hatdsa gazdasdgi, tdrsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl. A monitoring
tevékenység keretében rendszeres adatgy(jtésre és jelentéskészitésre van sziikség,
amelyben bemutatjuk a megvalésult fejlesztéseket, a forrasfelhasznélas mértékét, valamint
az esetleges kihivasokat és sziikséges mdédositdsokat. A nyomon kdvetés szerves része a
partnerségi egyeztetés, amely sorédn a helyi énkorméanyzatok, gazdasédgi szerepl&k és civil

szervezetek is visszajelzést adhatnak a fejlesztési programok elérehaladédsardl.

A vérmegyei 6nkorméanyzatok terlileti monitoring feladatait a monitoring rendszerrdl
sz616 37/2010. (I1.26.) Kormanyrendelet deklardlja. A kévetkezd monitorozési feladatokat
hatdrozza meg a korményrendelet:

e Elemzi és értékeli a varmegyei szint( tertileti monitoring rendszer mikodését.
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e Elemzi és véleményezi a varmegyei éves elemzd értékelési jelentést.

e Elemzi és véleményezi a varmegyei terlleti folyamatok alakuldsat bemutaté tébb
éves jelentést.

e Evente tijékoztatidst ad a teriiletfejlesztés stratégiai tervezéséért, valamint a
tertiletfejlesztésért felel8s miniszter, valamint a tertiletileg érintett kiemelt térségi
fejlesztési tandcs részére a varmegyei teriileti monitoring rendszer mitkddésérdl és
a varmegyei értékelési jelentésekrdl a targyévet kdvetd mércius 31-ig.

e Elvégzi a véarmegyei terlletfejlesztési koncepcié felilvizsgélatdt, valamint a
feliilvizsgalat alapjan a koncepcié médositdséat. A terliletfejlesztési programok
folyamatos kiigazitasdra is sziitkség lehet, kiiléndsen akkor, ha az értékelési
eredmények azt mutatjdk, hogy bizonyos célkitlizések nem teljesiiltek, vagy ha a
gazdasagi, jogi és finanszirozasi kdrnyezetben valtozdsok kévetkeznek be. Ennek
érdekében a varmegyei onkorményzatnak iddszakosan felil kell vizsgédlnia a
tertiletfejlesztési terveket, és azok sziikség szerinti médositasat javasolnia kell. Ez
kiildndsen fontos a kdvetkezd finanszirozasi ciklusok el6készitése soran, amikor az
Uj eurdépai uniés és hazai tdmogatdsi keretekhez kell igazitani a fejlesztési
stratégiakat. A fejlesztési programok aktualizdlasdval és folyamatos
felillvizsgalataval biztosithatd, hogy a vadrmegye tertiletfejlesztési politikdja hosszi
tdvon is hatékony maradjon, és a helyi koézdsségek szdméra valédi fejlédési
lehet&séget biztositson.

e Elvégzi a varmegyei terlletfejlesztési program elSzetes, kozbulsé és utdlagos
értékelését, valamint az el&zetes és kdzbiilsé értékelés alapjan a feliilvizsgalatat. Az
értékelési folyamat a kozéptavi és zardjelentések elkészitésére is kiterjed, amelyek
célja annak vizsgélata, hogy a fejlesztések mennyiben jérultak hozza a vdrmegye
hosszu tévu fejlédéséhez. Ezzel parhuzamosan hatdsvizsgélatokat is kell végezni
annak érdekében, hogy megéllapithaté legyen, milyen mértékben segitették el§ a
fejlesztések a térség versenyképességének novekedését és a fenntarthaté fejlédést.

e Elvégzi a varmegyei terliletrendezési terv érvényesitésének értékelését és errdl
évente tdjékoztatdst ad a tertiletrendezésért felelés miniszter részére a targyévet

koévetd marcius 31-ig.

A teriiletfejlesztési munka, a teriiletpolitika és a terlileti szempontokat figyelembe vevd
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fejlesztéspolitika csak akkor lehet hatékony, ha a varmegye térszerkezete, tertileti
folyamatai, a fejlesztési tevékenységek és azok eredményei rendszeresen, kdvetkezetesen
és hosszi tdvon Osszehasonlithaté mddon kertlnek feltérképezésre, elemzésre és
értékelésre. Ezt a feladatot latja el a tertileti monitoring és értékelés rendszere. A
tertiletfejlesztés céljai, tervei, intézkedései, valamint az elért eredmények és hatdsok
visszacsatoldsa, tovdbba ezek alapjén a fejlesztések hatékonysdganak és hasznossdganak

megitélése mind ezen ismeretekre épiil.

A digitdlis monitoring eszkdézok alkalmazdsa elengedhetetlen a fejlesztések
atldthatésdganak biztositdsa érdekében. A koézponti és helyi monitoring rendszerek
dsszekapcsoldséval lehetévé véalhatna az adatok naprakész kovetése, a projektek
elérehaladdsanak digitlis rogzitése, valamint a dontéshozdk szdméra a gyors beavatkozés

lehetésége. Az online jelentések és interaktiv

dashboardok segitségével a nyilvdnossédg monitoring folyamatok
szamaéra is elérhet6vé lehetne tenni a fejlesztési folyamatos, jelentéstételi

eredményeket, ezzel er8sitve a helyi hataridé minden év marcius 31.

kozosségek bevondsat.

Déntés a hataskorbe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasarél

Az Onkorményzat déntési hatdskérébe a TOP Plusz tdmogatdsok tartoznak jelenleg.
256/2021. (V.18) Korm. rendelet 74. s (5)
bekezdése alapjdan a TOP Plusz projektek DEB

tertleti  kivélasztdsi eljdrdsrend alapjén folyamatos 2029.12.31-ig

kertlnek kivélasztésra. A tdmogatési kérelmek

tartalmi értékelését a torvényben
meghatédrozott szakértdi névsorbdl sorsoldssal kivélasztott, két allami értékels végezte

(kivéve kiemelt eljardsrend esetén) a korményrendelet 107. § (2) bekezdése és 108. & alapjan.

Az irdnyité hatdsag a tdmogatési kérelemrdl valé dontéshez Dontés-elGkészits Bizottsdgot
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(a tovabbiakban DEB) hiv 6ssze. A Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata Kézgytilése és
Szervei Szervezeti és Miikédési Szabélyzatardl sz6lé Baes-Kiskun Megyei Onkorméanyzat
Kozgytlésének 10/2022 (X1.29.) rendelete az 1. mellékletben régziti a kézgytlés elnckére
atruhdzott kdzgyilési hatdskdroket. Koztiik az 5. pontban kimondja, hogy a Kézgytilés
elndke déntési javaslatot készit a TOP Plusz felhivasai keretében benytjtott tdmogatési
kérelmekrdl az irdnyité hatésag &ltal 6sszehivott dontés-elSkészits bizottsdg szdmadra,
tovabbé gondoskodik a DEB-be delegéldsrél, amennyiben &sszeférhetetlenség vagy mas
ok miatt a Kézgytilés 4ltal delegélt tag és péttag sem jarhat el. A 49/2024. (X1.29.) hatdrozat
értelmében a DEB tagja Vedelek Norbert, elnck és péttagja Dr. Mdk Kornél, alelndk lett. Az

atruhdzott hatdskorrel gyorsitani lehet a standard kivalasztas folyamatat.

Az Onkorményzat jelenleg nem rendelkezik kdzvetlen déntéshozatali szereppel az tj
Tertletfejlesztési Alap forraselosztdsdban, ugyanakkor a varmegye fejlesztési
stratégidinak végrehajtdsa szempontjdbdl indokolt lenne, hogy aktiv szerepldként részt
vegyen az eljdrdsban (példdul Versenyképes Jards Program). A TOP és TOP PLUSZ
dontés-elSkészitd bizottsdgédnak mintdjéra a varmegyei dnkorményzatok hatékonyan
hozzéjarulhatndnak a forrdsok stratégiai allokiciéjéhoz, figyelembe véve a helyi

szitkségleteket, a hosszu tavu fejlesztési célokat és az integralt fejlesztési megkdzelitést.

Az Onkorményzat részvétele a kdvetkezd médokon valésulhatna meg:
a) Az Onkormanyzat részvétele egy Teriileti Fejlesztési Bizottsdgban
e A DEB mintdjara létrehozhaté egy Tertileti Fejlesztési Bizottsdg (TFB), amely a
Tertiletfejlesztési Alap pélyazatainak és fejlesztési projektjeinek értékelésében és
jévdhagyédsaban vesz részt.
o A bizottsdgba szavazati joggal rendelkez& tagként az Onkorményzat képviselje is
bekeriilne.
o Az Onkorményzat biztositang, hogy a fejlesztési déntések dsszhangban legyenek a
varmegye fejlesztési stratégidjaval.
b) Az Onkormanyzat déntés-el6készitési szerepe
o Az Onkormanyzat véleményezési jogot kapna a varmegye teriiletére vonatkozd
fejlesztési projektjavaslatokrdl.

o A dontés-eldkészits folyamatban aktivan segitené az integralt fejlesztési szemlélet
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érvényestilését, és biztositand a forrdsok célzottabb felhasznélasat.
c) Monitoring és nyomon kovetési szerep
e Az Onkorményzat bekapcsolédna a fejlesztések hatdsvizsgélati és monitoring
tevékenységeibe. Ezen keresztiil nyomon kdvethetné a tdmogatasok felhasznéldsat

és azok térségi hatasait, hozzajarulva a forrdsok hatékonyabb elosztasdhoz.

A fentiek alapjdn az Onkormaényzat javaslattal él a Kormény felé a véarmegyei
onkorméanyzatok dontéshozatali szerepének megerdsitésére a Tertiletfejlesztési Alap
forrdselosztasaban, valamint konzulticiét kezdeményez a MOOSZ-szal és a Kézigazgatasi

és Tertiletfejlesztési Minisztériummal.

Ez a javaslat el&segitheti, hogy az Onkormanyzat aktiv és meghatarozé szerepet toltsén be
a térségi fejlesztések koordinaciéjdban és végrehajtdsdban, egyuttal hidnyos

finanszirozasat enyhitve 1j bevételi lehet8séghez juthat.

Kozremikddés a teriileti operativ programok irdnyitdsidban és

végrehajtdsiban

Az Onkorményzat fontos szerepet tlt be a teriileti operativ programok irdnyitdséban és
végrehajtasiban, jelenleg a TOP Plusz esetében. Ennek keretében az Onkorményzat
aktivan kozremiikéddik a program stratégiai irdnyitdsdban, a fejlesztési prioritdasok
meghatdrozdsiban és a tdmogatasi forrdsok hatékony felhasznaldsdban. Jelenleg arra
vonatkozé informacié nem 4&ll rendelkezésre, hogy a kovetkezd eurdépai unids
finanszirozési ciklusban véarhaték-e tertileti operativ programok. A TOP Plusz-hoz

kapcsolédéan 2029.12.31-g a kévetkezd feladatai vannak az Onkorméanyzatnak:

e Stratégiai tervezés és fejlesztési célok meghatirozasa: Az Onkorményzat
elkészitette a tertiiletfejlesztési koncepciét és programot, és folyamatosan kb.
félévente frissiti az integralt tertileti programot (a tovdbbiakban ITP), amelyek TOP
Plusz palyézatok alapjat képezi. Tovabba részt vett a TOP Plusz célkitlizéseinek
tertileti szempontd alakitdsdban, figyelembe véve a varmegye fejlesztési igényeit

és a helyi sajatossagokat. Az Onkormanyzat kézremiikédik a tdimogatési felhivasok
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elSkészitésében, a teriileti értékelési szempontok kidolgozdsdban biztositva, hogy
azok illeszkedjenek a térség fejlesztési stratégidjahoz. Ezek tobbsége elkésziilt,
feladatot a felhivasok részét képezd tertletspecifikus mellékletek aktualizdlasa
jelenti. Az Onkorményzat a Megyei Onkorméanyzatok Orszdgos Szévetségén (a
tovébbiakban MOOSZ) keresztil miikddik kozre - tébbek kozétt a TOP Plusz -
monitoring bizottsagi munkéban.

Palyazatok elSkészitése: Az Onkormanyzat - elsGsorban a BKMFU-n keresztiil -
aktiv szerepet vaéllal a paélydzatok és azokat megalapozd dokumentumok
(megvaldsithatésdgi tanulményok, koltség-haszon elemzések) elkészitésében,
biztositva ezzel a fejlesztési forrdsok célzott és hatékony felhaszndldsat. Ezt a
feladatot vagy konzorciumi tagként, vagy megbizottként latjuk el. Ahol a
tdmogatést igénylé nem tart igényt aktiv részvételre az el8készités sorén, ott az
Onkormanyzat médszertani tdmogatast nyujt a palydzék szdméra, elésegitve a
projekttervek megfeleld kidolgozéasét, a fejlesztési forrdsokhoz valé gérdulékeny
hozzaférést. Az Onkormdanyzat a tovabbiakban is részt vesz a partnerségi
egyeztetésekben, konzultacidkban, biztositva, hogy a pélyazatok illeszkedjenek a
varmegye stratégiai fejlesztési céljaihoz. Bacs-Kiskun varmegye rendelkezésre 4llé
TOP Plusz forrdsok lekotésének jelenlegi statuszdt a kovetkezd tébléazat
tartalmazza. Ebbdl jél lathatd, hogy a benytjtott kérelmek egy része nincs elbirélva,
kb. a keretdsszeg felére kotodtt a Magyar Allamkinestar tdmogatdsi szerzédést a
kedvezményezettekkel és a projektek tobbsége megvaldsitas alatt van. Két felhivés
tervezés alatt van, és szinte valamennyi Ujra nyitdsat kezdeményezzitk az irdnyité

hatdsédgnal a forrdsok teljes felhasznéaldsa érdekében.
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> o _ : ee SYAS ge e ed e d Oga O d O e odese ete e e dae e
ap ao ap ap

TOP_PLUSZ-1.1.1 500 000 000 0 = 0 = 0 = 0 =
TOP_PLUSZ-1.1.1-21-BK1 (késébb
TOP_PLUSZ-6.1.1—21-BK1) 5523 265 908 15 4759 213 855 13 4 432 829 582 12 3243 648 480 12 3311182 501
ggi:iig:é-gi._z.zzll_]z}}?l)(k%()bb 11 236 554 706 29 | 15749 420037 | 20 8725750 843 18 6 862 156 343 15 1726 221 548
TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BK2 (késébb 1 628 471 075 L 323 140 000 o i o i o i
TOP_PLUSZ-6.1.3-21-BK2)
TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BK1 18 674 816 777 59 | 16 626 412235 | 56 14 306 912 235 56 14 306 912 235 51 10 780 517 818
TOP_PLUSZ-1.2.2-21-BK1 90 000 000 0 - 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-1.2.3-21-BK1 2751 915 661 32 3171 759 900 31 2721 759 900 31 2721759 900 27 2 146 719 426
TOP_PLUSZ-1.3.1-21-BK1 160 000 000 2 160 000 000 2 160 000 000 2 160 000 000 1 80 000 000
TOP_PLUSZ-1.3.2-23-BJ1 3361 000 000 4 | 1690 000 000 4 1 690 000 000 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KE1 5745 857 239 4 2 462 800 000 3 2191 000 000 2 1 083 000 000 o) -
TOP_PLUSZ-2.1.1-21-BK1 8 666 947 390 49 | 7584942677 47 7 295 890 533 46 6 392 327 530 47 5733 244 505
TOP_PLUSZ-2.1.2-21-BJ1 233197 900 5 353 407 900 3 233197 900 3 233197 900 o) -
TOP_PLUSZ-2.1.2-21-KE1 810 232 000 0 - 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-2.1.6 1 000 000 000 0 - 0 = 0 = 0 =
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1 3347 000 000 1 3 347 000 000 1 3 347 000 000 1 3 347 000 000 1 3797 302 787
TOP_PLUSZ-3.1.2-21-BL1 585 000 000 0 - 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-3.1.3-23-BK1 4 665 995 024 35 3271621 147 14 866 073 675 o) - o) -
TOP_PLUSZ-3.1.3-23-BK2 1124 004 976 1 1124 004 976 1 1124 004 976 1 1124 004 976 0 -
TOP_PLUSZ-3.2.1-23-BJ1 320 000 000 1 320 000 000 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KE1 3 000 000 000 2 | 2500 000 000 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-3.3.1-21-BK1 3686 181 280 35 | 6551510669 20 2 521 956 750 16 2 281 956 750 15 2 235 648 970
TOP_PLUSZ-3.3.2-21-BK1 3944 612 383 21 | 3696792587 16 3095 012 383 11 2207 122 516 10 1251 527 616
TOP_PLUSZ-3.3.3-23-BK1 6 830 000 000 20 | 6 347 000 000 0 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-3.4.1-23-BJ1 680 000 000 1 680 000 000 1 680 000 000 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-3.4.1-23-KM1 3780 972 761 1 889 000 000 1 889 000 000 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BK1 7 384 049 080 3 | 11884 049 020 3 7 384 049 080 3 7 683 635 149 1 4784 606 706
TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK1 500 000 000 1 500 000 000 1 500 000 000 1 500 000 000 0 -
TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2 2 633 901 840 3 1535 980 000 3 - 0 - 0 -
TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KE1 4 965 024 000 0 - 3 - 0 - 0 -
Osszesen 107 829 000 000 325 | 95 528 055 003 | 243 | 62164 437 857 | 203 | 52146 721779 | 180 35 846 971 877

3. tabldazat: TOP Plusz forrdsok lekétések - forrds: 2025.02.07-1 www.palyazat.gov.hu nyilvdntartds szerint
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https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.1.3-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.2.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.2.3-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.3.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.3.2-23-BJ1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KE1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-2.1.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.1.3-23-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.1.3-23-BK2
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.2.1-23-BJ1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KE1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.3.1-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.3.2-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.3.3-23-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.4.1-23-BJ1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-3.4.1-23-KM1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK1
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2
https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek?program=Sz%C3%A9chenyi%20terv%20plusz&op=TOP_PLUSZ&konstrukcio=TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1

e Dontési javaslatok készitése: A kordbbi pontban ismertettek szerint a Kozgytilés
elndke DEB tagjaként dontési javaslatot készit a benyujtott tdmogatési kérelmekrdl.
DEB-et a TKR (standard eljarés) esetén kell 1étrehozni. A DEB-be az irédnyité hatésdg
felkérésére tagot delegél az a gazdasigfejlesztési zéna komplex fejlesztéséért felelds
korméanybiztos is, akinek a feladatkdrébe tartozd zénét a tdmogatdsi dontés érinti.
Csak az a tdmogatési kérelem tdmogathatd, amelyet a tertileti szereplé képviselGje, a
Kozgytlés elndke is tdmogatésra javasol.

e Projektmegvalésitds tdmogatdsa: Az Onkorményzat egyiittmiksodik a pélyazati
forrdsokat elnyert teleptilésekkel és szervezetekkel a projektek megvaldsitdsanak
elGsegitése érdekében konzorciumi keretek kozott vagy szolgéltatéként. Ezen
feladatok a kovetkez8k: projektmenedzsment, kommunikéacids és marketing feladatok,
turisztikai szakértés, szakmai vezetés, szdmuk pedig meghaladja a hdromszazat.

e Monitoring és értékelés: Az Onkormanyzat figyelemmel kiséri a TOP Plusz
végrehajtasat, részt vesz a

monitoringrendszer mikddtetésében és

teriileti programok iranyitasa és

visszacsatol az eredmények tekintetében. A ; -
végrehajtasa

folyamatos 2029.12.31-ig

monitoring adatok alapjan kertl sor az ITP

és a tertiletfejlesztési tervdokumentumok

mdédositdséra.
Fejlesztési tervek véleményezése

Az Onkorményzat feladata, hogy elSzetesen véleményezze az orszdgos, valamint a
varmegyét érinté dgazati fejlesztési stratégidkat, koncepcidkat és akcidterveket a megyei
jogi  varosok  &nkorményzata  kotelezd
bevonéasaval, észrevételeik figyelembevételével.
Feladata tovdbba a teriiletét érinté térségi OP-k tervezése és végrehajtdsa

fejlesztési programok elSzetes véleményezése is, folyamatos 2029.12.31-ig

amely esetiinkben a Homokhétsdgi Fejlesztési

Térség és a Koézép-Duna Menti Kiemelt
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Fejlesztési Térséget érinti. E feladatok biztositjdk, hogy a varmegye fejlesztési céljai és
igényei megfeleld sillyal jelenjenek meg az orszdgos és térségi fejlesztési

dokumentumokban.

Partnerségi terv elkészitése és végrehajtasa

Az  Onkorményzat a teriiletfejlesztési

koncepcié részeként elkészitette a

partnerségi terv végrehajtdsa

partnerségi tervét. Ennek végrehajtdsaként folyamatos 2029.12.31-ig
folyamatos egyeztetéseket folytat a helyi

dnkorményzatokkal, gazdasdgi szerepldkkel,
civil szervezetekkel és az irdnyité hatdsagokkal, hogy a fejlesztési programok minél

szélesebb korben szolgaljak Bacs-Kiskun fejlédését.

Az j Tftv. mér nem tartalmaz rendelkezést a virmegyei és regionélis teriiletfejlesztési
konzultacids férumok létrehozdséra vagy miikddtetésére vonatkozdan. Korédbban az ilyen
férumok mtikddtetésének kotelezettségét a 1996. évi XXI. térvény szabdlyozta, azonban
ezeket a rendelkezéseket a 2023. évi CII. tdrvény hatdlyon kivil helyezte. Ennek
kovetkeztében jelenleg nincs hatdlyos jogszabdly, amely eldirnd ezen konzultdcids
férumok 1étrehozdsat vagy miikodtetését. Ugyanakkor a jogszabdly meghagyta a
felhatalmazést, hogy az Onkorményzat helyi rendeletben szabalyozza a tertiletfejlesztési
és vidékiejlesztési koordindcié részletes szabalyait, mely lehetdséggel élni érdemes, a

varmegyei dénkorméanyzatok élén jarva.

Hatéron atnyul6 programokkal kapesolatos feladatok

Az Onkormaényzat a monitoring bizottsag titjan vesz részt az HU-SRB IPA hatéron dtnylé

nemzetkdzi fejlesztési programok irdnyitdsaban, lebonyolitdsdban, végrehajtdsdban.

Az Onkorményzat szerepe az Interreg VI-A IPA Magyarorszag - Szerbia Programban
els@sorban a programtertiileten vald részvételiikbdl és a helyi fejlesztések tdmogatésabdl

adédik. A programterilet Magyarorszdgon Bécs-Kiskun és Csongrdd-Csanad
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varmegyéket foglalja magdban. A program

irdnyitasi struktirdjdban az Irdnyité Hatdsag
HU-SRB IPA MB feladatok

szerepét a Kiilgazdaségi és

folyamatos 2029.12.31-ig

Kiligyminisztérium télti be, mig a Nemzeti

Hatésédgként szintén a Kilgazdasagi és
Kiligyminisztérium Regiondlis és Hatar Menti Gazdasdgfejlesztésért Felelds Helyettes
Allamtitkdrsdga miikédik. Az Onkormaényzat tagja a program monitoring bizottsdganak,
amely felligyeli és nyomon kéveti a program végrehajtdsét, valamint felel8s a projektek
kivélasztdsdért. Az elsd felhivds 2023 tavaszén jelent meg és 2024 &szén kertlt sor a
tdmogatdsi szerzédések aldirdsdra. Az 56 projekt Osszesitett IPA-tdmogatédsi Gsszege
meghaladja a 22,5 millié eurdt, ebbdl a kisléptékl projektek kozel 4 milliét, a normal
1éptékd projektek pedig valamivel tébb mint 18,5 millié eurét hasznalnak fel. Ezek koziil 21
darab, 5,5 millié eurd tdmogatési 6sszegl pélydzatban érintett Bacs-Kiskun varmegyei
szerepl8. A nagylépték (LSP) projektek értékelési eljardsa ugyan befejez8dott, de

szerz6déskotésre nem kertilt sor.

Gazdasagfejlesztési, befektetés-6szténzési tevékenység

A varmegyei 6nkorményzatok
gazdasagfejlesztési, befektetés-6sztonzé projektmegvalésitds
tevékenységet lathatnak el a Titv. alapjdn. Az folyamatos 2027.12.31-ig

Onkorményzat a varmegye gazdasdgénak és

foglalkoztatdsdnak fellenditése érdekében
ktlén szervezetet nem hozott létre, hanem a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001 projekt
keretében latja el ezt a feladatot. A projekt megvaldsitdsa a Bacs-Kiskun Véarmegyei
Kormaényhivatallal konzorciumban térténik, de a varmegyei foglakoztatdsban és gazdasagi
fejlédésben érintett szereplSk széles kdrének bevondsdval. Az egyeztetés férumét a
Paktum Plusz Szervezet elnevezésl egylittmiikddés biztositja, a tagjai az adott a helyi
6nkorményzatok, korményhivatal, kereskedelmi és iparkamara, szocidlis partnerek
(munkavéllaléi és munkéltatéi  érdekképviseletek), meghatdrozé munkaltaték
érdekképviselete, Varmegyei Felzdrkdzasi Férum, valamint a Koézép-Duna Menti

Fejlesztési Tanécs.
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A ,Bécs-Kiskun megyei Paktum Plusz” cim projekt célja, hogy a korabbi, a TOP-5.1.1-15-
BK1-2016-00001 azonosité szdmu, ,Egytittmikddés a helyben foglalkoztatdsért — Bécs-
Kiskun megyei foglalkoztatési és gazdasagfejlesztési egytittmi{ikodés” cimili programmal
létrehozott, és az 1j projekt keretében megtjitott, egész varmegyére kiterjedd
foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egytttmiikddések, partnerségek hozzédjussanak azon
forrasokhoz, melyek segitségével - kialakitott stratégidjuk mentén - képzési és
foglalkoztatdsi programjaikat megvaldsithatjdk és koordinalhatjdk a varmegye gazdasag-

és foglalkoztatas fejlesztéseit. A projekt 2027.12.31-ig tart.

Az Onkorményzat gazdasigfejlesztési tevékenységet lat el a TOP PLUSZ 6. prioritdsin
tdmogatott projektek megvaldsitasaval is. A TOP Plusz 6. prioritdsa, a "Versenyképes
megye", a helyi gazdasig fejlesztését és a foglalkoztatds &sztonzését célozza. A tAmogatott
tevékenységek az aldbbi {8bb tertiletekre dsszpontositanak:

e Helyi gazdasdgfejlesztés és foglalkoztatas Ssztdnzése: Onkormanyzati és helyi,
térségi gazdasigfejlesztési infrastruktira fejlesztése, példdul tizleti infrastruktira
kialakitdasa. A helyi gazdasdghoz kapcsolédé térségi és helyi kozlekedési
infrastruktira fejlesztése, mint példdul alacsonyabb rend utak korszertsitése.

e Turizmusfejlesztés: Helyi és térségi turisztikai attrakciék és szolgéltatdsok

fejlesztése. Aktiv- és dkoturisztikai beruhdzédsok tdmogatésa.

Varmegyei turizmusfejlesztés

Bar a turizmusfejlesztés részét képezi a

gazdasagfejlesztési feladatoknak, stlyat tekintve

tervek elkészitése

kiilén pontban mutatjuk be az Onkorményzat ezzel 2026.12.31-ig
kapecsolatot feladatait. Az Onkormanyzat aktfv

szerepet vallalt és véllal a j6vében is Bécs-Kiskun
turizmuséanak fejlesztésében, amely magaban foglalja a stratégiai tervezést, a fejlesztési beruhazasok
koordinélasat, a turisztikai halézatok kialakitsét, a marketingtevékenységeket és a sajét attrakcidk
fenntartasat. Ennek egyik kiemelt eleme a piacraj utési stratégia kidolgozasa, amely biztositja, hogy a

varmegye turisztikai kinalata hatékonyan elérje a célkdzdnséget, ndvelve ezzel a térség latogatottsagat.
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A turizmusfejlesztés alapjdt egy hosszi tavd turizmusfejlesztési terv jelenti, amely
meghatdrozza Bécs-Kiskun varmegye turizmusdnak f8 irdnyvonalait, prioritdsait és
fejlesztési céljait. A piacszerzési stratégia kidolgozdsa is az Onkorményzat egyik
kulcsfontossdgtd feladata, amely biztositja, hogy a varmegye turisztikai kinélata
hatékonyan és célzottan érje el a hazai és nemzetkdzi turistakat. Az Onkormanyzat kiemelt
figyelmet fordit a TOP Plusz fejlesztési forrasok lehivdsdra és azok hatékony
felhaszndlasira, amelyek segitségével infrastrukturélis beruhédzésok, példdul turisztikai
fogaddhelyek, latogatékdzpontok, tematikus ttvonalak és aktiv turizmust tdmogatd
létesitmények valésulhatnak meg. A térség versenyképességének novelése érdekében az
Onkorményzat 6szténzi a hélézatos turisztikai kinélat kialakitdsat, amely lehetévé teszi a
telepiilések, szolgaltatdk és attrakeidk ésszekapesoldsat. Az Onkorményzat aktiv szerepet

véllal a helyi turisztikai szerepl8k kdzotti egytittmitkddések erdsitésében.

A hatékony turisztikai marketing és kommunikacié érdekében az Onkorményzat atfogé
marketingstratégiat készit, majd hajt végre, amely magédban foglalja a digitalis és
hagyomaényos promdcids eszkézdk alkalmazasat. Olyan egységes turisztikai arculatot
alakit ki, amely Bacs-Kiskun vidrmegye sajatos értékeit és vonzerejét kozvetiti. Kiemelt
figyelmet fordit a kozésségi média jelenlétre, a weboldalak és mobilalkalmazédsok

fejlesztésére, valamint a sajté- és influencer egylittmikoédésekre.

A borturizmus fejlesztése az egyik kiemelt intézkedés, amelynek célja a helyi bordszatok
és turisztikai attrakcidk népszerUsitése, valamint a ldtogatészam nodvelése a varmegye
borvidékein. Az Onkormanyzat Csészartéltés Kozség Onkormanyzataval koézosen
pélyazott a TOP Plusz fenntarthatd turizmusfejlesztési programjéra, amelynek keretében
egy tematikus borturisztikai ttvonal jott létre a Svdb Sarok teleptilésein (Hajds,
Csészartoltés, Nemesnadudvar, Ersekhalma). A
fejlesztések részeként Nemesnéddudvaron létrejott

iy .
a Bor Bagoly Préshdz, amely turisztikai és tzemeltetes

folyamatos, fenntartasi
kotelezettség 2028.12.31-ig

informécids kézpontként miikddik,

Csészartoltésen pedig egy préshéz és pince ujult

meg, amely borturisztikai kézpontként szolgél.
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A Bor Bagoly Préshiz Nemesnddudvaron a projekt befejezését kdvetSen 2024-ben is
folyamatos nyitvatartassal mitkddott, és a teleptilés turisztikai informécids kézpontjaként
szolgéalt. A latogatdk szdmaéara naprakész tdjékoztatdst nyujtott a térség latnivaldirdl,
bordszatokrdl és programlehet8ségekrdl. A préshéz kiilonleges helyszinként mitkodott a
helyi és térségi rendezvények soran, igy szerepet kapott a Mdjus Pincemajélis, a teleptilés
300 éves éviorduléija, a Vadgasztro Fesztival, az Ujborfesztival, a Marton-napi fesztival és
a Vadkolbész Fesztival eseményein is. Emellett a Bor Bagoly Préshéz helyet biztositott
kilénbéz8  kozdsségi  eseményeknek,  példadul  csalddi  rendezvényeknek,
gyermekfoglalkozasoknak, borkéstoléknak, kidllitdsmegnyitéknak és csapatépitd

tréningeknek.

A térség borturisztikai kindlatdnak korszeril bemutatdsa érdekében az dnkorményzat
innovativ technolégiai megoldasokat is alkalmazott: VR szemiivegek segitségével a
latogatdk interaktiv mdédon ismerhették meg a

varmegye kulturalis drokségét, tovabba Pepper,

projektmegvaldsitds

a humanoid robot szintén hozzdjarultak a VAT e

vendégek élményszer( tdjékoztatdsdhoz. Ezek 2025.09.01- 2028.04.30.

az  eszkdozdk a  varmegye  kilonbozd

teleptiléseinek rendezvényein is megjelentek.

Jelenleg is zajlik a Svab Sarok érték- és élményfeltdrdsa, amelynek célja a térségi latnivaldk
és programok OsszegyUjtése és egységes bemutatdsa. Ennek keretében turisztikai
kiadvény készil, amely bemutatja a Svab Sarok teleptléseit, bordszatait és kulturélis
programjait. Osszehangolt rendezvénynaptar kialakitdsa zajlik, amely segiti a ldtogatékat

az események tervezésében.

Az Onkormaényzat a borturizmus fejlesztése érdekében infrastrukturélis beruhdzasokkal,
élményalapu turisztikai szolgéltatdsokkal, innovativ technoldgiai megolddsokkal és
térségmarketing tevékenységekkel jarul hozz4 a térség vonzerejének noveléséhez. Ezek a
tevékenységek hozzdjarulnak a helyi gazdasdg megerdsitéséhez, a foglalkoztatés

bdvitéséhez és a teleptilések fenntarthatd fejlédéséhez.
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Az Onkorményzata négy aktivturisztikai fejlesztési palydzatot nyujtott be, amelyek célja a
térség vizi és kerékpdros turizmusdnak erdsitése. A projektek hozzajarulnak a
fenntarthaté turizmus fejlédéséhez, a meglévd attrakcidk bdvitéséhez, valamint a helyi
gazdasag élénkitéséhez. A tdmogatési ddntések 2025 kdzepén varhatdak, amelyek sikeres

elbirdldsa esetén jelentds infrastrukturélis fejlesztések valésulhatnak meg a vArmegyében.

Az Onkormaényzat célja, hogy a valasztési ciklusban 4tfogé és tudatos turizmusfejlesztési
politikat folytasson, amely nemcsak a turisztikai infrastruktira fejlesztésére és a helyi
szereplék egylttmikdédésére koncentrédl, hanem hatékony marketing- és piacra jutési
stratégiat is alkalmaz annak érdekében, hogy Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kinélata

versenyképes és fenntarthaté médon névekedjen.

Tertiletfejlesztési koordinaciéval kapesolatos feladatok

e Nemzetkdézi és hatdron é&tnydlé egylittmikodések &sszehangoldsa: Az
Onkormanyzat aktivan részt vesz a nemzetkézi egyiittmiikédésekben, kiillénésen a
Szerbidval és a kilhoni magyarokkal kozos projektekben. Ezek célja a gazdaségi,
kulturélis és infrastrukturalis kapcsolatok erdsitése. Az Onkormanyzat biztositja,
hogy ezen projektek 6sszhangban legyenek a varmegyei fejlesztési célokkal és
stratégiakkal.

e Helyi d6nkorméanyzatok tertiletfejlesztési tarsuldsainak el8segitése: Amennyiben a
telepiilési 6nkormanyzatok igénylik, az Onkorményzat tdmogatja ket
tertletfejlesztési tarsuldsok létrehozasaban. Jelenleg ilyen feladatot nem lat el az
Onkormanyzat.

e Szakmai tdmogatéds nyujtésa teriiletfejlesztési tarsuldsoknak és tanicsoknak: Az
Onkorményzat szakértsi kapacitdsaval tdmogatja a Kézép-Duna Menti Fejlesztési
Tanédcsot, illetve elldtja a Duna-Tisza Koézi Homokhétsagi Térségi Fejlesztési
Tandcs munkaszervezeti feladatait. Ez a tdmogatés kiterjed a fejlesztési célok
azonositdsdra, a péalydzatok elSkészitésére és a projektek megvaldsitdsdnak
nyomon kdvetésére.

e A varmegye téarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti helyzetének vizsgédlata: Az
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Onkorményzat rendszeresen elemzi a virmegye tarsadalmi és gazdaségi allapotat,
valamint kérnyezeti adottsdgait. Az igy nyert adatokat és elemzéseket megosztja a
Tertletfejlesztési Informéciés Rendszerrel (TelR), biztositva ezzel a tervezési és
déntéshozatali folyamatok megalapozottsdgat. Az Onkorményzat aktivan részt
vesz az informéciécserében a TelR-rel, adatokat szolgaltatva a teriiletfejlesztési
programok tervezéséhez. Emellett fogadja a kdzponti adatbazisokbdl érkezd
informécidkat a megyei szint{ feladatok hatékony ellatédsa érdekében.

Egytttmikodés  kiilonbéz8  szervezetekkel: Az Onkormanyzat  szoros
egyuttmikodést alakit ki a teleptlési o©nkorményzatokkal, a véarmegye
fejlesztésében részt vevd tertileti dllamigazgatdsi szervekkel, valamint az érintett
civil és szakmai szervezetekkel. Ez az egytittm(ikddés biztositja a fejlesztési célok

kozds meghatédrozésat és a projektek 6sszehangolt megvaldsitésat.

Vidékfejlesztési koordinaciéval kapesolatos feladatok

Az elkévetkezendd idSszakban az Onkormanyzat kiemelt lehet&ségként épit a Tftv.-ben

régzitett vidékfejlesztési koordinacids jogdra. A vidrmegyei dnkorményzatok szerepe

folyamatosan alakul, ezért fontos egy jdél

atgondolt  stratégia  kidolgozdsa, amely

megerésiti az Onkorményzat vidékfejlesztési vidékfejlesztési koordindcio

koordindcidés szerepét. A  kovetkezékben folyamatos

bemutatjuk, hogyan tud az Onkorményzat

hatékonyan belépni ebbe a tertiletbe:

Vidékfejlesztési stratégidk és akciék 6sszehangoldsa: Az Onkormanyzat
kezdeményezi egy vidékiejlesztési ~munkacsoport lértehozdsat, amely
dsszehangolja a kiilénbdz8 szintl stratégidkat (pl. orszdgos vidékiejlesztési
programok, varmegyei fejlesztési koncepciék). Az Onkormanyzat a jévében aktivan
egyuttmikédik a Bécs-Kiskun Varmegyei Korményhivatallal és a Nemzeti
Agrérgazdasdgi Kamaraval, a helyi akciécsoportokkal (HACS-okkal), és részt vesz
a helyi vidékfejlesztési programok elkészitésében és feliilvizsgélatdban.

ElSzetes allasfoglalas kialakitdsa vidékfejlesztési stratégidk és akcidk esetében:
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Az Onkorményzat r1észt vesz a vidékfejlesztési pélydzati kiirdsok
véleményezésében, biztositva, hogy azok igazodjanak a varmegye sajatossdgaihoz,
és folyamatos kapcsolatot tart a Vidékiejlesztési Program (a tovédbbiakban VP)
operativ szervezeteivel, hogy a virmegye érdekeit jobban érvényesiteni lehessen.
Helyi akciécsoportok tdmogatédsa: Az Onkorményzat szorosan egytittmiikddik a
Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat kidolgozé HACS-okkal, a helyi pélyazati
lehetéségek kihasznaldsa érdekében. Az Onkorményzat munkaszervezeti
tdmogatéast nyujt a HACS-ok szdmara, példdul kozds projektfejlesztési miithelyeket
szervez. Az Onkorményzat megvizsgélja, hogy formélisan csatlakozhat-e egy vagy
tébb HACS-hoz.

Vidékfejlesztési akciék végrehajtdsdnak koordinaciéja és déntéshozatal: Az
Onkorményzat kezdeményezi az egylttmikédést a MOOSZ-szal, az irdnyité
hatdsdggal és az érintett minisztériumokkal, hogy a varmegyei énkorményzatok
koordinécids szerepet tdlthessenek be a varmegyei szinten érintett fejlesztésekben.
A TOP és TOP Plusz mintédjara szorosabb egylttmikddést épitiink ki a teleptilési
onkorméanyzatokkal, hogy az A&ltaluk végrehajtott vidékfejlesztési programok
dsszhangban legyenek a varmegyei szint( stratégidkkal.

Monitoring és értékelés: Monitoring rendszert alakitunk ki a vidékfejlesztési

projektek nyomon kdvetésére.

8.1.2.  Kozlekedési infrastruktira fejlesztések

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a fenntarthaté kézlekedési infrastruktira

fejlesztésére, amely alapvetd feltétele a térségi mobilitds javitisdnak, a gazdasag

versenyképességének novelésének és az élhetdbb telepiilési kérnyezet kialakitisdnak. Az

Onkorményzat szerepe elsSsorban a koordinécid, stratégiai tervezés és forrasok

osszehangoldsa, hogy a kozlekedési fejlesztések hatékonyan szolgaljdk a térségi

igényeket.

Az Onkorményzat csak a TOP Plusz forrdsokhoz kapesolédé kozlekedésfejlesztési

projektek terén rendelkezik kompetencidval, igy elsésorban koordinéciés és szakmai
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tdmogatd szerepet lat el a program keretében megvalésuld fejlesztésekben. A beltertileti
és alsébbrendd uthéldzat fejlesztése kapcsdn egytittmikddik a telepilési
6nkorményzatokkal, a kézlekedési hatésagokkal és a kormanyzati szervekkel, segitve
a projektek eldkészitését, a forrdsok lehivasat és a fejlesztések dsszehangoldsat. Mivel a
megvaldsitds alapvetSen maés szereplék hatdskoérébe tartozik, az Onkorményzat
elsédleges feladata a térségi érdekek képviselete és az infrastrukturalis hidnyossagok
jelzése. Ennek érdekében a Koézgyftilés az 5/2023. (I1. 23.) hatdrozatdban javaslatot tett a
Magyar Koézit Nonprofit Zrt. felé a Bacs-Kiskun varmegyei kdzutak TOP Plusz keretében
megvaldsulé fejlesztéseire. Ugyanakkor a forrdsok elérhet8sége és a projektek kivitelezése

nem az Onkorményzat hatdskérébe tartozik.

Az Onkormaényzat elkételezett a fenntarthaté kozlekedés fejlesztése mellett, ezért aktivan
részt vesz a kerékparos kozlekedési beruhdzisok tdmogatdsidban. Ennek keretében
elkészilt a vadrmegye kerékpar halézati terve, amely meghatdrozza a térségi szint(

kerékparos kdzlekedés fejlesztésének irdnyait és titemezését.

A TOP Plusz forrasok révén 1j kerékparutak épiilnek, amelyek el&segitik a teleptilések kozotti
fenntarthatd kozlekedést, dszténzik az aktiv turizmust és javitjdk a kozlekedésbiztonsdgot. Az
Onkormanyzat sajat turizmusfejlesztési projektje, a ,Ersekhalma-Nemesnadudvar-Siikdsd
Bacs-Kiskun Varmegyei kiemelt kerékparit megvalésitdsa” elnevezésli beruhdzds a
TOP_Plusz-1.1.3-21-BK1-2023-00027 azonositészamon kertlt benyujtdsra a TOP_Plusz-1.1.3-21
Helyi és térségi turizmusfejlesztés cimd
felhivédsra, és 2024. I negyedévében pozitiv

tdmogaté dontésben részesilt. A projekt projektmegvaldsitas

folyamatos 2028.12.31-ig

tdmogatdsi szerz8désének megkdtésére 2024.

aprilis 11-én kertlt sor. A projekt megvaldsitasa

jelen énkormaényzati ciklust érinti.

Tovébbi kerékparut épitési targyu tdmogatasi kérelmek is benyujtasra kertltek, melyek
dontését varjuk:
o Turisztikai céli kerékparit épitése Csaszartoltés és Hajos-Pincefalu kézott

e Turisztikai céld kerékparut kialakitisa Kecel és Csdszartdltés kozott
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Ezek a fejlesztések hozzdjarulnak a térség kerékparos turizmusdnak élénkitéséhez,
valamint a telepiilések koézotti biztonsdgos és fenntarthaté kozlekedési lehet&ségek
megteremtéséhez. A projektek célja, hogy a térség természeti és kulturélis értékei jobban
elérhetdvé véljanak a kerékparral kozlekedSk szédmaéra, ezzel tdmogatva a helyi
véllalkozasokat és a vendégforgalom novekedését. A varmegyei dnkorméanyzat tovabbra
is kiemelt figyelmet fordit a kerékpéros infrastruktira fejlesztésére, és aktivan dolgozik a
tovabbi tdmogatdsi lehetdségek feltirdsdn a térségi mobilitds és turizmus bdévitése

érdekében.

8.1.3.  Klimavédelem, energiahatékonysag és

kérnyezeti fenntarthatésag

Az Onkormanyzat a kdvetkez§ években is kiemelt figyelmet fordit a kérnyezetvédelem és
a klimavédelem terlletére, biztositva ezzel a térség fenntarthatd fejlédését és természeti
erSforrdsainak megdrzését. A kdrnyezet védelmének &ltaldnos szabdlyairdl sz4lé 1995. évi
LIIL. térvény, valamint a természet védelmérdl szélé 1996. évi LIIL térvény alapjan az
onkorményzat feladatai tovdbb bdviilhetnek, kulonds tekintettel a fenntarthatésédgi,

energiahatékonysagi és természetvédelmi fejlesztések dsszehangoldséra.

Az Onkormanyzat a kordbban kidolgozott kérnyezetvédelmi programja mentén folytatja
tevékenységét, amely hosszd tdvd stratégidt hatdroz meg a térség fenntarthatdsdgi
céljainak elérésére. Ennek részeként feladata lesz a telepiilési kdrnyezetvédelmi
programok 6sszehangoldsa, a fenntarthatdsagi célkitlizések meghatdrozasa, valamint egy
olyan monitoring-rendszer kialakitdsa, amely lehetévé teszi a kornyezetvédelmi és
klimavédelmi intézkedések hatékonysdganak nyomon kovetését. A kérnyezetvédelmi
program végrehajtdsa a Bécs-Kiskun Varmegyei Klima Platform tagjainak és tovébbi

érintett szerepldk (példdul DTkH Nonprofit Kft.-vel) bevonésaval valésithatd meg.
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Az Onkorményzat szakmai tdmogatist nydjt a telepiilési Snkorményzatok
kérnyezetvédelmi intézkedéseinek végrehajtasdhoz, beleértve a helyi kornyezetvédelmi
rendeletek véleményezését és harmonizédcidjat a nemzeti és unids eldirdsokkal. Emellett
szerepet véllal a kdrnyezeti szemléletformalé programok szervezésében, tdmogatva a
lakossdg és a vallalkozdsok klimatudatossdgdnak névelését. Fontos feladatként kezeli a
palyazati forrdsok elérésének eldsegitését, kilondsen az energiahatékonységi,

fenntarthaté mobilit4si és természetvédelmi projektek tertiletén.

A Kozgytlés 4&ltal 2018-ban elfogadott

Fenntarthaté Energia- és Klimaakciéterv

tervek elkészitése

(SECAP) alapjédn az énkorményzat az aldbbi 2026.12.31-ig

klimavédelmi intézkedéseket hajtja végre a

kévetkezd években:

e A klimastratégia és a SECAP id8szakos feliilvizsgdlata és aktualizdlasa,
négyévente.

e Az lveghizhatdsi géazok kibocsatdsi leltdrdnak frissitése és folyamatos
monitorozésa.

e Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodéasi intézkedések kiterjesztése, kilonos
figyelmet forditva a Homokhatsdg vizgazdalkodési kihivésaira.

e Az oOnkorményzati épliletek energiahatékonysdgénak javitdsa, Uj energetikai

korszerUsitési palyazatok elGkészitésével.

Az Onkorményzat a helyi természeti értékek

védelmében is fokozottabb szerepet vallal,

stratégia és SECAP feliilvizsgdlat

amely magéban foglalja:

2025.12.31-ig

e Helyi jelentdségli védett tertiletek

kijelolését és kezelésiik 6sszehangolédsat a
teleptilési dnkorményzatokkal és természetvédelmi szervezetekkel.

e ErdStelepitési és zoldtertlet-fejlesztési programok koordindlédséat, kiilénésen a
vérosi és kiiltertileti klimaadaptécids célok érdekében.

e Vizes élShelyek megdrzését és rehabilitacidjat, elsegitve a természetes

vizhéztartds helyreallitdsat és a biodiverzitds megdrzését.
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A varmegye fenntarthaté fejlédésének érdekében az Onkorményzat fontos feladata lesz

Bacs-Kiskun Varmegye Korforgdsos Gazdasidg Stratégidjanak elkészitése, amely

elGsegiti a térség teleptilési hulladékgazdalkoddsi rendszereinek 6&sszehangolédsat,

valamint tdmogatja a hulladékcsdkkentési programokat, kilénésen a lakossdg és a

véllalkozdsok kérében. Ezzel parhuzamosan kidolgozésra kertil Baces-Kiskun Varmegye

Ko6zbsségi Energia Fejlesztési Terve, amely az energiahatékonységi fejlesztéseket és a

helyi megujulé energiaforrdsok hatékony kihasznélasat szolgélja.

A z5ld koézlekedés és fenntarthaté mobilitas fejlesztése kiemelt szerepet kap a kévetkezd

években. Az énkorményzat az aldbbi intézkedéseket tdmogatja a kozlekedési dgazat

karbonldbnyoménak csékkentése érdekében:

Kerékparos infrastruktira fejlesztése, 6sszhangban a TOP Plusz és més palyazati
forrdsokkal.

Elektromos jarmiivek hasznéalatdnak 6szténzése, kiiléndésen az dnkorményzati
intézmények flottdjadban.

Zold kozosségi kdzlekedési megoldasok bevezetése, példaul elektromos buszok,

carsharing programok, valamint kézdsségi témegkdzlekedési héldzatok fejlesztése.

A kornyezettudatos szemlélet formalédsa és a lakosségi tajékoztatds is az dnkorményzat

kiemelt feladatai kozé tartozik. A kovetkezd években az aldbbi teriileteken kivan

elSrelépést elérni:

Oktatédsi programok és ismeretterjeszté kampényok szervezése az
éghajlatvéltozasrdl, az energiahatékonysdgrél és a hulladékesékkentés
lehet&ségeirdl.

Iskolai és kozdsségi szemléletformdlé rendezvények tdmogatdsa, mint példaul
fatiltetési akcidk, vizvédelmi programok és fenntarthatésdgi kampéanyok.
Onkorményzati z6ld programok és tdmogatdsi lehet&ségek népszersitése,
Oszténdzve a lakossdg aktiv részvételét a fenntarthatéd fejlédést tdmogatd

kezdeményezésekben.

Az Onkorményzata a kévetkezs években is elkételezetten dolgozik a kérnyezetvédelem és
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klimavédelem tertiletén, hogy el8segitse a virmegye fenntarthaté fejl6dését, timogassa a
teleptilési dnkorméanyzatok zéld kezdeményezéseit, valamint hozzédjaruljon a lakossag

életmin&ségének javitdsdhoz és a természeti eréforrasok védelméhez.

A 1995. évi LIIL térvény 65. § (2) bekezdése értelmében a varmegyei dnkorményzatok
kozgytilései kotelesek a tertiletfejlesztési koncepcidjuk alapjan elkészittetni a tertiletiikre
vonatkozé energiaellatdsi tanulményokat. Az Onkorményzat szdméra kiemelt feladat,
hogy biztositsa a térség energiaellatdsédnak stabilitdsat és hosszu tavi fenntarthatésdgat.
Ennek érdekében két fontos teriileten kell szerepet véllalnia: egyrészt eldzetesen
véleményezi a villamosenergia korlatozds sorrendjét, masrészt elkészitteti a térség

energiaellatdsi tanulméanyét, amely alapot nyujt a jovébeli energiapolitikai déntésekhez.

A villamosenergia korldtozads sorrendjének véleményezése azt jelenti, hogy az
Onkorményzatnak biztositania kell, hogy egy esetleges energiahidny vagy miszaki hiba
esetén a korlatozdsok a lehetd legkisebb tdrsadalmi és gazdasagi kérral jarjanak. Ezért
elézetesen javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkozdan, hogy mely fogyasztéi csoportok

élvezzenek prioritdst az dramszolgaltatds fenntartdsdban.

Ezzel parhuzamosan az Onkorményzatnak energiaellatisi tanulményt kell készittetnie,
amely a térség hosszu tavi energiaigényeit és a fenntarthatd energiaellatds lehetdségeit
vizsgdlja. A tanulméany elsé lépésben felméri a jelenlegi helyzetet: milyen forrdsokbdl
szarmazik az energia, mennyire megbizhaté az ellatés, és kik a legnagyobb fogyasztdk a
térségben. Ezt kdvetden meghatdrozza a jovébeli fejlesztési irdnyokat, kiilénds tekintettel
a helyi energiatermelési kapacitdsok novelésére, példédul napenergia, szélenergia vagy
biogaz alkalmazdsidra. A cél az energiafliggéség csoékkentése, valamint a térség
energiahalézatdnak modernizdldsa és stabilabba tétele. A tanulméany emellett foglalkozik
az energiaigények alakuldséval is, figyelembe véve a térség ipari, kozlekedési és lakossagi
fejlesztéseit. Elemzi, hogy az 1j beruhdzdsok milyen hatdssal lesznek az
energiafogyasztésra, és megvizsgélja, hogyan 6szténdzhetd a megujuld energiaforrdsok
hasznélata és az energiahatékonysdgi beruhdzasok. Az igy kialakitott stratégia hosszu

tdvon biztosithatja a térség energiafiiggetlenségét és fenntarthaté fejlédését.
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Az Onkorményzat az energiaellatasi valsaghelyzetekben déntés-elkészits szerepet véllal,
segitve a korményzatot a korlatozdsok igazsdgos és hatékony végrehajtasdban. Emellett az
energiaellatasi tanulmény elkészitésével hosszu tavu fejlesztési irdnyokat hatdroz meg,
biztositva a térség gazdasdgi fejl6déséhez és lakossdgi jélétéhez sziikséges stabil és

fenntarthaté energiaellatast.

8.1.4. Tarsadalmi és k6zdsségi fejlesztések

tamogatasa

Az Onkorményzat, konzorciumban a Bacs-Kiskun Megyei Szabadidésport Szévetséggel és
a FONIX Kulturélis és Ifjisagi Egyesiilettel, 2024. februdr 15. napjan tdmogatési kérelmét
benydjtotta. A tdmogatési kérelem vissza nem téritendSd Eurdpai Unids tdmogatdsban

részestilt.

A TOP_PLUSZ-3.1.3-23-BK2-2024-00001 kdédszédmd, ,Bécs-Kiskun, jé itt lenni!” cimi

projekt tdmogatéasi szerz6déskotése, valamint a projekt megvaldsitasa megkezdddott.

Az Onkorményzat a projekt keretében kiemelt szerepet véllal a program szakmai és
pénzugyi irdnyitdsdban, valamint a projekt megvaldsitdsédnak koordinéldsédban. Feladatai
kozé tartozik a tdmogatédsi szerz8dés feltételeinek betartdsa, a pénzigyi és szakmai
beszdmoldk elkészitése, valamint a projekt elérehaladdsénak folyamatos nyomon kovetése
annak érdekében, hogy az el8irdnyzott célkitlizések maradéktalanul megvalésuljanak. Az
Onkorményzat felel a konzorciumi partnerekkel térténd hatékony egyiittmiikodés
biztositasdért, a rendszeres egyeztetések megszervezéséért és a projekt keretében vallalt

39 feladat megvaldsitdsdnak 6sszehangoldséért.
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Emellett az o&nkorményzat fontos
szerepet jatszik a  Bacs-Kiskun
Varmegyei Felzarkézdsi Férum
mikddtetésében, amely a varmegye
o tirsadalmi és kozdsségi fejlédését
tdmogatja. A Férum célja az

| Osszefogads erejének kiakndzdsa a

hétréanyos helyzetd csoportok
1. kép: Felzdrkézdsi Férum alakuls iilése felzdrkdztatdsa és az esélyteremtés
érdekében. Az Onkormaényzat

biztositja, hogy a Férum rendszeres taldlkozdkat tartson, ahol a tagok tapasztalatot
cserélhetnek, U] egyuttmikddéseket alakithatnak ki, valamint konkrét javaslatokat
dolgozhatnak ki a szolgéltatdshidnyok orvosldsdra. A kézds munka el8segitésére
egyuttmikddési megéllapodédsokat kotottek, amelyek keretet adnak a hosszi tavu

partnerségeknek.

A projekt sordn az Onkorményzat felelds a kiillénbozs fejlesztési tevékenységek
végrehajtdsdnak felligyeletéért is, amelyek a térsadalmi integricié erdsitésére és a
hétranyos helyzetll csoportok tdmogatédsara iranyulnak. Ezek kdzott szerepelnek képzési
és mentoréldsi programok, kézdsségfejlesztd kezdeményezések, valamint a tdrsadalmi

felzarkézast segitd szolgéltatdsok bdvitése.

A projekt végrehajtdsa 2027. aprilis 30-ig tart,

amely id8 alatt az Onkormanyzat kiemelt . -
projektmegvalositas
feladata a program sikeres lebonyolitdsa, az

folyamatos 2027.04.30-ig

eredmények dokumentélédsa és a

fenntarthatésdgi szempontok érvényesitése
annak érdekében, hogy a projekt hosszi tdvi hatdsa érzékelhets legyen a varmegye

tarsadalmi fejlédésében.

2021. janudr 1-tSl az Onkorményzat feladata a falu- és tanyagondnoki alapképzés

szervezése. A falugondnoki, illetve tanyagondnoki képzés szervezését mindig a
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szolgéltatds helye szerint illetékes varmegyei

dnkorményzat latja el a szocidlpolitikdért

falu- és tanyagondnoki képzés

?

program  alapjan. Az  Onkorméanyzat

gondoskodik a képzés legaldbb évente egy
alkalommal t6rtén8 megtartdsarél. A képzés lebonyolitdsdt képzési megéllapodés

keretében szolgélatd végzi.

Az Onkormanyzat kiemelt szerepet télt be a

nemzeti értékek gondozédsiban, amelynek '
) hungarikum mozgalom
egyik alapvetd feladata a Varmegyei Ertéktar

folyamatos

folyamatos frissitése. Ennek érdekében

mikoédtetjitk a Bécs-Kiskun Vérmegyei
Ertéktar Bizottsdgot, amely dént a helyi kozdsségek, civil szervezetek vagy
dnkorményzatok &ltal javasolt értékek felvételérsl. Emellett nyilvéntartidst vezetiink a

varmegye teriiletén taldlhatd kulturélis, épitett, természeti és gasztronémiai értékekrsl.

Az Onkorményzat feladata tovabba az értékek azonositasa és széles kori népszertisitése.
Ehhez kilénféle kommunikécids eszkdzdket, kiadvanyokat, honlapokat és rendezvényeket
hasznélunk, hogy minél tébb ember megismerhesse a térség hagyomaényait és egyedi
6rokségét. Az Onkorményzat fontos szerepet vallal abban is, hogy a virmegye tertiletén
talalhaté értékek kozil a legkiemelkeddbbek orszagos vagy akar nemzetkézi elismerést
kapjanak. Ennek érdekében javaslatot tehet egy adott érték felvételére a Magyar

Ertéktarba, valamint tdmogathatja a hungarikumma nyilvénitas folyamatét.
Az Onkorményzat tovébbi feladata a helyi kézdsségekkel, telepiilési énkormanyzatokkal

és szakmal szervezetekkel valé egylttmitkodés, amely biztositja, hogy az értékmegdrzés

és -gondozas hosszi tdvon is fenntarthaté maradjon.
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8.1.5.  Térségmarketing feladatok

Az Onkormaényzat kiemelt szerepet véllal a térségmarketing tertiletén, amelynek célja
Bécs-Kiskun varmegye turisztikai és gazdasdgi vonzerejének névelése, a helyi identitas
erGsitése, valamint a térség fenntarthaté

fejlédésének el8segitése. Ennek érdekében

stratégia feliilvizsgdlata

szZAmos stratégiai tertleten aktivan

2026.07.31-ig
tevékenykedik, tobbek kozott a turisztikai

maérkaépités, a helyi termékek tdmogatésa, a
marketingkommunikéacids stratégidk végrehajtsa és a kdzdsségi identitds er8sitése terén.
A vélasztasi ciklusban a virmegye marketingstratégiaja lejér, ezért megujitdsa esedékes

2025-2026-ban.

A turizmusfejlesztés szempontjdbél az Onkormanyzat egyik legfontosabb feladata Bacs-
Kiskun vérmegye turisztikai mark4janak tudatos forméldsa és erdsitése. Az el6z8
ciklusban kidolgozott varmegyei markaépitési stratégia végrehajtdsa jelenleg is zajlik,
amelynek célja, hogy a varmegye turisztikai kinélata 6sszhangban legyen a térség egyedi

adottsdgaival, hagyomanyaival és erdsségeivel. Ennek érdekében az onkorményzat
—r

.

kiemeli a térség egyedi turisztikai vonzerejét,
példaul az aktiv turizmus lehet8ségeit - kenuturék,
kerékpérozés -, a gazdag gasztronémiai és borédszati

hagyoményokat, valamint a természeti értékeket,

mint példdul a Kiskunsdgi Nemzeti Park vagy a
Duna menti tertiletek. A jévében, ezen tulmend&en
szorosabb egylttmiikédést kell kialakitani a
meglévd turisztikai desztindcidkkal és attrakcidkkal
annak érdekében, hogy a vidrmegye egységes és
versenyképes turisztikai kinélattal rendelkezzen. A
turisztikai  szerepl8k  kozotti  egyuttmiikodést
katalizélni, tdmogatni szikséges a  kozds
E N k. " markaépitésben, hogy a turisztikai termékek

2. kép: Pepper, a robot animdtor vonzdbba véljanak a ldtogatdk szamara.
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A térségmarketing részeként az
Onkormaényzat kiemelt figyelmet fordit a helyi
termékek és szolgéltatdsok tdmogatdsara és
piacra jutasuk el&segitésére. A helyi termékek
népszeriisitése érdekében sajit védjegyet is

létrehozott fi200 néven, amely garanciat jelent

tobbek kdzott a termékek mindségére és Bacs-

3. kép: fizoo termékek

Kiskun varmegyei eredetére. Emellett aktivan
segiti a varmegyei termék ellGallitékat és szolgéltatdst nyujtdkat abban, hogy termékeik
szélesebb kérben elérhetévé valjanak. Az Onkorményzat rendezvényeket szervez, ahol
bemutatkozhatnak a vdrmegye gasztrondmiai és kézmives termékei és szolgédltatdsai
névelve azok ismertségét és keresletét. Ezen feliil egytittmiikddést épit ki a vendéglaté- és
turisztikai szektorral, hogy a helyi termékek bekeriiljenek a varmegyei éttermek,
szallashelyek és turisztikai attrakcidk kinalatdba. A mésik oldalon szemléletformélé

kampényokat indit a fogyaszték érzékenyitése érdekében.

Az Onkorményzat marketing céljainak eléréséhez a digitdlis és hagyoméanyos

marketingcsatorndkon keresztiil népszertsiti Bacs-Kiskun varmegye értékeit.

8.1.6.  Sport és szabadidds fejlesztések tdimogatésa

Az Onkorméanyzat stratégiai célja, hogy a
jovében nagyobb hangstlyt fektessen -
jogszabalyi kdtelezettségén alapulé - a sport és
szabadid8s tevékenységek tdmogatdsira, a
lakossag egészséges életmddjanak
eldsegitésére és a  sportinfrastruktira

fejlesztésére.  Ennek  érdekében  atfogd
4. kép: Egészséges Bdcs Kiskunért sportfejlesztési koncepciét alakit ki és hajt végre, amely

dsszhangban &l az orszagos sportpolitikai irdnyelvekkel.
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A sportkoncepcié megalkotdsa sordn az Onkorményzat célja, hogy a témegsport és az
utdnpdtlds-nevelés tdmogatasaval novelje a lakossag fizikai aktivitasat, kiilénds tekintettel
az iskolai és didksport fejlesztésére. Szoros egylttmiikédést alakit ki az oktatdsi
intézményekkel, hogy a fiatalok szdmdara elérhetébbé és vonzébba tegye a rendszeres
testmozgdst. Emellett szabadid&s és rekredciés programokat szervez, amelyek nemcsak az
egészséges életmdédot népszerlsitik, hanem az aktiv turizmus fejlédéséhez is

hozz4ajarulnak.

A sportinfrastruktira fejlesztése érdekében az Onkorményzat célja a meglévd
sportlétesitmények korszerisitése és fenntartdsa, valamint 1j létesitmények épitésének
dsztonzése, kiilldondsen a hatrdnyos helyzet teleptiléseken. A fenntarthatésdg és az
energiahatékonysag kiemelt szempont, ezért a fejlesztések sordn el8nyben részesiti a zéld
technolégidk alkalmazasat. A beruhdzdsok megvaldsitdasdhoz sziikséges forrdsok korét,

mely jelenleg tilnyomé tébbségében a TOP Plusz-ra korlatozddik, béviteni kell.

Az Onkorményzat a sportélet fellenditése érdekében a jévSben aktivan egyiittmiiksédik
helyi sportszervezetekkel, sportszévetségekkel és egyestletekkel, valamint tdmogatja a

hazai és nemzetkdzi  sportkapcsolatok

kiépitését. Aktiv szerepet vallal
sportesemények szervezésében és sportkoncepcio elkészitése
koordinécidjaban, valamint igyekszik 2025.12.31.

maximalisan kihasznélni a sportlétesitmények

és sportprogramok fejlesztésére elérhetd

pélyézati forrdsokat.
A sport és a kozdsségi egészségfejlesztés terilletén az Onkorményzat célja, hogy

megteremtse a pénzlgyi és humén eréforrdsat a Bacs-Kiskun vdrmegyei sportkoncepcié

megvaldsitdsédhoz.
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8.2. Az Onkormanyzat mitk6désének fejlesztése és
hatékonysagnovelés

Az Onkorményzatnak szervezetfejlesztési feladatokat kell végrehajtani az egész
szervezetre és miikodésre kiterjedSen, hiszen feladataink nem tekinthet8k statikusnak. Ez
egy felilrél irdnyitott, a hatékonysidgot és a szervezet ,egészségét” javitd, a mikodési
folyamatokon keresztiil megvaldsuld, a viselkedéstudomany tuddsanyagara tdmaszkodd
beavatkozédsok sorozata. Ez magédban foglalja a szisztematikus elemzést, a fejlesztés és
ezen belill a menedzsmentfejlesztés stratégijanak kidolgozasat, a szervezeti eréforrasok

teljes kérének mobilizélasat az eredmények elérése érdekében.

Az Onkorményzatnal ki kell alakitani a stratégiai menedzsmentet, amely biztositja a
szervezet(ek) folyamatos igazoddsét a véltozd kiils8 és belsé kdrnyezethez. A stratégiai
gondolkodés koncepcidja, szintjei a hosszui tavi tervezéstdl a stratégiai terveken &t a zart
stratégiai ciklus kialakitdsdig terjednek. A stratégiai menedzsment a magasabb szintet
feltételezve a teljes miikddést rdhangolja a mikédés egészére vonatkozdan lebontott
stratégiai célrendszer teljesitésére. Ebben a modellben zart ciklus alakul ki a célok,
feladatok, munkafolyamatok és szdmon kért teljesitmények kdzott, s e zart kor hatékony
miikddésének rendelédik ald a mi{kodési feltételek  biztositdsa, amit a
menedzsmentkontrolling ellendrzés alatt tart, ezen beliil a vezetési informéciés rendszer
figyel folyamatosan. A szitkséges szervezeti alkalmazkoddst és tanuldst a

tuddsmenedzsment és a valtozasmenedzsment garantélja.

A szervezetfejlesztési folyamatokhoz célszerd kiilsd szervezet bevonésa, aki a mitkodési

rendszert elemzi és fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg.
8.2.1.  Szolgéltatdsok szinvonaldnak fejlesztése

Az Onkorményzat &ltal nyujtott szolgéltatdsok szinvonaldnak emelése érdekében
alapkdvetelmény a feladatok és hatdskorok, valamint a feleldsség egyértelmid

lehataroldsa. Az Onkorményzat az &ltala nydjtott (kéz)szolgaltatdsokat a gazdasagi
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program elfogaddsat kovetSen &t kell tekintenie, és szervezetek kozodtti kompetencidk
lehataroldsat meg kell tenni. A feladatok &ttekintésén tuil az alaptevékenységeket

tdmogatd, kiszolgald folyamatokat meg kell vizsgélni.

A szervezeti egységek kozott a tervezés, a végrehajtds és a monitoring feladatokat el
kell kiloniteni. A szervezeti és dgazati célok esetében:
e a stratégiai tervezés dontés el8készits folyamatat szabélyozni kell.
e gondoskodni kell arrél, hogy az Onkormanyzat munkatirsai megismerjék a
stratégia célokat, a tervek legyenek elérhet8k mindenki szdméra.
e a stratégiai dokumentumok elkészitésekor tgyelni kell arra, hogy a szaktertilet

kollégéi bevonasra kertiljenek. Ezzel az elkdtelezettség is jelent&sen névelhetd.

A jelen gazdasdgi program egyben sajat atfogd szervezeti jovSképet, célokat is
megfogalmaz. A késSbbiek sordn mérhetd célokat kell megfogalmazni, mellyel a szervezeti
célok elérése mérhetévé vélik és a szllkds eréforrdsok allokacidja is kénnyebb lesz.
Léteznek olyan teljesitménymérd rendszerek a kdzszolgaltatdsban is, melyek alkalmasak
egyben a {8 folyamatok, a szervezeti egységek és az egyének teljesitményének mérésére is
(pl.: Public Sector Balanced Scorecard - PBSC modell). A rendszer mtikddtetés sordn mért

értékek elemzése adja a stratégia tanulds alapjat.

2. abra: A PBSC-re éptil6 stratégiai menedzsment rendszer folyamata
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A belsé kontrollrendszer tekintetében olyan kérnyezetet kell kialakitani, amelyben
e vildgos a szervezeti struktura,
e cgyértelmiek a felel@sségi, hatdskori viszonyok és feladatok,
e meghatérozottak az etikai elvarésok,

e 4tlathaté a humaneréforras kezelés.

Az dnkormaényzati vezetés munkéjét, az atlathatésdgot nagyban megkénnyiti valamilyen
vezetdi informécidés rendszer bevezetése. Az ilyen rendszerek célja, hogy haszndldi
kénnyen és gyorsan kapjanak aktuédlis informéciét a hozza tartozé szervezeti egység és
altala felligyelt tertilet mikodésérdl, ezzel is tdmogatva a déntéshozatal folyamatét. A
vezet8k miikodés feliigyeletéhez sziikséges tdmogatasa nélkildzhetetlen, ide értve példaul
a koltségvetés alakuldsdval kapcsolatos naprakész informécidkat, a miikodését titkrozé
Ugyintézési statisztikdkat, illetve a kiemelt projektek alakuldsardl sz416 tdjékoztatékat is. A
rendszer alkalmas a vezetdk szdméra a dontéshozatal mellett a feladatok delegéldsa, a

feladatok megvalésuldsanak nyomon kdvetése, munkatarsak beszamoltatasa.

Egyéni és szervezeti kompetenciafejlesztést kell végrehajtani. Mar a munkaerd-
kivalasztés folyamatat szabélyozni kell, mechanizmusokkal, eljarasrenddel tdmogatni kell.
Az Onkorményzat magas mindségd és hatékony miikédéséhez fontos, hogy a felvételi
eljords sordn biztositott legyen a munkakdér betdltéséhez megfeleld szakmai
kompetencidval és a munka elvégzéséhez sziikséges humén személyiségjegyekkel
rendelkezd potencidlis munkatdrsak kivalasztdsa. Ennek egy alapvetd feltétele a
vonatkozé szabalyzat kovetkezetes betartdsa mellett, a felvételben érintett szakmai vezetd
bevondsa a felvételi folyamatba, illetve a megfelel§ humén erdforrds kivalasztést

eredményezd kiilénbdz8 eszkdzok, technikdk hasznélata.
A megfeleld, rendszeres szervezeti és egyéni képzések a fentieken kiviil mind egyéni,

mind szervezeti szinten hatékonyabb napi munkavégzést tesznek lehetévé és a vezetdk

szamadra j6 motivacids eszkdzt jelentenek.
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Elengedhetetlen annak felismerése, hogy a humén eréforrds menedzsment fontos eleme a
humaén erdforrds fejlesztés, amelynek megvaldsitasdhoz nélkiilézhetetlen a felsévezetdi

tdmogatéas, vezetdi elkdtelezettség, valamint a kdltségvetési tdmogatési keret.

Mindenképpen fontos, hogy a képzések &tgondoltak, tervezettek legyen az egyes
munkakdrok, szervezeti egységek, illetve a szervezet egészét nézve. Fontos az egyéni
képzési terv elkészitése a munkatérs karrier szandékainak és az Onkorményzat céljainak

figyelembevételével.

A belsd kontrollrendszer, a belsS ellendrzés, az ellendrzési nyomvonalak és a
folyamatleirdsok = pontositdsa  hozzdjdrulhat az  Snkorményzati = mikddés
szabélyozottsdgédnak  biztositdsdhoz, valamint folyamatos fejlesztéséhez  és
hatékonysdgédnak noveléséhez. Ezek a mechanizmusok &tldthatébbd teszik a
dontéshozatalt, csékkentik a kockazatokat, biztositjdk a jogszabalyi megfelelést, valamint
elésegitik az eréforrdsok hatékonyabb felhasznilasat és a felelésségi korok

egyértelmisitését.

A szervezeti erdforrdsok kozil az egyik legfontosabbnak az emberi eréforrast tartjuk,
felértékelsdésével egyre fontosabba valt a szervezeten beliili kommunikacid, illetve annak
szabdlyozdsa, igy a szervezeti kommunikécids rendszerek felépitése, szervezése és

mikddtetése meghatdrozé szerepet tlt be.

Az Onkormaényzatnak célszer( elkészitenie a kilsé és a belsé kommunikécid erdsitése

érdekében a kommunikacids tervét.
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8.2.2.  Teljesitmény novelése

Teljesitményértékelés

Nem elég a munkaerdt megszerezni és megtartani, hanem motivélni is kell a minél

magasabb teljesitmény elérése érdekében.

A koztisztviseldi teljesitményértékelés és jutalmazds szabélyairél szé16 301/20086. (XII. 23.)
Korm. rendelet értelmében kotelezd minden kdztisztviseld, igy a Hivatal dolgozdnak
rendszeres teljesitményértékelése. A rendszert ki kell terjeszteni a munka térvénykove

szerinti foglalkoztatottakra is.

Emellett irodavezetSknek van elsdsorban kozvetlen lehet8ségiik a munkatarsak
motivéldsdra, amelynek egyik f&bb eszkdze az egyéni teljesitményértékelés (a
jogszabalyban rogzitett teljesitményértékelési eljarasrenden kiviil), majd ez alapjén testre

szabott 6sztdnzés, fejlesztés alkalmazésa.

Az Onkorményzatnl szdmos lehetéség van a teljesitményértékelés, 6sztonzés,
motivacié egyéb eszkdzeinek alkalmazasdra a korldtozott anyagi lehet&ségek ellenére,
mint példéul:

e Az elvégzett munkédk folyamatos ellendrzése, a nagyobb munkék lezdrdsat
koévetSen csoport megbeszélésen vagy egyénileg az elvégzett munka szdbeli
értékelése.

e A vezetd munkavégzéshez kapcsoléddan bonyolultabb ligyek esetén koztes
egyeztetés vagy Ugyirat aldirdsakor ellendrzés soran visszajelzés a munkatérsnak.

e Az év sordn 6sszegyUjtott szakmai és a funkcionélis ismeretek, készség és tudés
kiértékelése, valamint a fejlesztendd teriiletek kijelclése.

o Szébeli értékelés, dicséret, kdszdnetnyilvanités.

A teljesitményértékelési rendszer megujitasa szitkséges az egy egyénre szabott, megfelels

aranyban objektiv és szubjektiv értelési szempontokat tartalmazé rendszer kialakitdsédval.
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Kulon figyelmet kell forditani a gyenge teljesitményt nyujté dolgozdk feladat-ellatdsdnak
fejlesztésére. Az irodavezetdk elsSsorban a személyes elbeszélgetést, tandcsadast
alkalmazzak, illetve a munka kézbeni fokozottabb csoportvezeti/irodavezetd ellendrzést,

kontrollt, valamint az esetleges tovdbbképzést.

J6 gyakorlatot jelenthet az igymenet modellek, iratmintdk hasznélata, illetve, hogy az 4]
dolgozé részére a betanuldst mentor segiti. A feladatok munkatédrsak kozotti kiosztdsa
sorén is vannak eszkdzdk a teljesitményfokozdsra, mint példaul a feladat kiosztasnal a

részletes ismertetés, magyardzat vagy sziikség esetén feladat- vagy tertilet dtcsoportositas.

Egyéni és csoportos motivacié

Osztdnzés ttjan érhetd el, hogy a munkavallalé ne csak ledolgozza a munkaidejét, hanem
legjobb tudésa, felkésziiltsége képessége alapjan végezze munkajit, minél inkdbb maga is

hozzéjaruljon a szervezeti célok eléréséhez, a szervezet eredményes mikédéséhez.

A jogszabdlyban rogzitett motivacids eszkdzdkdn felill - mint példdul a béren kiviili
juttatdsok (cafeteria rendszer) - a vezetdnek tovabbi lehetdségei vannak a munkatérsak
Osztonzésére, a  hatékonyabb munkavégzés, termékenyebb munkakdrnyezet
megteremtése. Az vezetSknek kiilén figyelmet kell forditani a munkatdrsak kézos
munk3éjdra, j6 egyuttmikddésiik meglétére, erdsitésére, valamint az egyes munkatarsak
egyéni munkavégzésére, a kiilénbozs dsztdénzdk altal térténd tdmogatdséra, mint példdul
a kitlintetés, az eldrelépés, szakmai konferencidn valé részvétel vagy tovabbtanulési
torekvés tdmogatdsa, kiemelni, kitiintetni kivdnt munkatars &sszetettebb, bonyolultabb

feladatokba t6rténd bevonasa.

A kollektiv csapatszellem erdsitése, jobb kozdsség kialakitdsa érdekében a vezetdk
alapvetden kozds munkahelyi, illetve szabadidds programokat szervezhetnek. A
munkahelyi kdzegben a szervezeti egységet egyrészt szakmai szempontbdl erdsitik a
rendszeres munkamegbeszélések, illetve masrészt a koézos kotetlen rendezvényeket. Az

irodék vagy kisebb csoportok kézdsségi dsszetartozasat erdsitik a j6 teljesitményért vald
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jutalom csapatépitd kdzods programok, tréningek vagy szakmai képzések, konferencidk

valé részvétel.

A hatékony munkavégzés egyik alappillére - a szakmai alapok megléte mellett - a
munkéhoz vald viszonyulés, elkotelezettség, a pozitiv attitiid, amely részben belsd
motivacién alapszik, de a vezetSk altal is jelentds mértékben erdsithets. Az egyik
legfontosabb motivéalé tényezd az, ha a munkatirs a képességeinek megfelel és
felelgsségteljes feladatokat kap. Az elégedett munkatdrs fél siker a jé szervezeti

miikddéshez.

Elkészitjitk az Onkormanyzat etikai kédexét, ami a munkatarsak magatartéséra vonatkozé

erkélesi normékat foglalja dssze.

8.2.3.  Felel8s és stratégiai gazdalkodas

Az Onkorményzat a fenntarthaté és felelds vagyongazdilkodds érdekében kétirdnyu
intézkedést hajt végre: egyrészt optimalizalja miikodési kdltségeit, mésrészt aktivan noveli

bevételi forrdsait. A lent bemutatott intézkedésektdl a kovetkez8ket varjuk:

v Uj bevételi forrdsok kialakitdsa az Onkorményzat mikédésének fenntarthatésiga
érdekében.

v Pénzugyi stabilitds ndvelése a finanszirozéasi rendszer atalakitasaval.

v Hatékonyabb vagyongazdélkodéas, amely hosszi tdvon magasabb bevételeket biztosit.

v Kompetenciafejlesztés révén a belsé erdforrdsok jobb kihasznélasa.
Intézkedések a koltségek csékkentése érdekében

Azokat a tevékenységeket, amelyeket az dnkorményzat sajat kapacitéssal (,hdzon beliil”)
is el tud latni, kiils6 szolgéltatds igénybevétele helyett belsé eréforrasokkal kell

megoldani.
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Meg kell vizsgélni, hogy az egyes szolgéltaték milyen dron és milyen szolgéltatdsokat

nyUjtanak, és versenyeztetéssel lehet-e kedvez&bb szerzédéseket kétni.

Az Onkorményzat &ltal fizetett tagdijak és szakmai szervezeti hozzajaruldsok
attekintése, hogy valéban nyujtanak-e értékaranyos szolgéltatdst. Amennyiben egy
szervezetnél nem érhetd el kdzvetlen haszon vagy szakmai tdmogatés, annak tagsédgi dijat

meg kell sziintetni vagy csdkkenteni.

Az Onkorményzat miikddésének teljes kord feliilvizsgalata lehet&séget teremthet a
miikodési hatékonysdg novelésére és a parhuzamos tevékenységek megszintetésére. A
szervezeti struktira ésszerlsitésével csckkenthetSk az adminisztrativ kodltségek és az

lizemeltetési kiaddsok.

A papir alapi dokumentumkezelés csdkkentése, az elektronikus tgyvitel kiterjesztése
jelentds anyag- és adminisztracids kdltségmegtakaritdst eredményezhet. Az tigyintézés

elektronizaldsdval nemcsak az anyagkoltségek, hanem a munkaidé-rafordités is csokken.

A mesterséges intelligencia alapi megolddsok bevezetésével csdkkenthetSk a
munkafolyamatokhoz sziikséges emberi erdforrdsok, névelheté a hatékonysag, és
csokkenthet8k az lizemeltetési koltségek. A megfelelé adatelemzd és automatizacids
rendszerek bevezetése révén az Onkorményzat pontosabb el8rejelzéseket készithet,

csokkentheti az adminisztraciét, és gyorsabb déntéshozatalt érhet el.

Ezek az intézkedések hozzdjarulnak a varmegyei oOnkorményzat pénzigyi
fenntarthatésagdnak javitdsdhoz, mikdzben a szolgaltatidsok mindsége nem csdkken,

hanem hatékonyabba valik.

Intézkedések a bevételek novelése érdekében

Az Onkormanyzat hosszi tdvi pénziigyi fenntarthatésaganak érdekében elengedhetetlen

a bevételi forrdsok bévitése és a rendelkezésre allé eszkdzdk hatékonyabb kihasznalésa.
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Az alébbi javaslatok ezt a célt szolgaljak.

Az Onkorményzat szdmaéra kiemelten fontos a meglévs személyi és szervezeti
kapacitdsok  hatékony kihasznéldsa, ezért els6 1épésként egy atfogd
kompetenciafelmérést kell elvégezni, amely feltdrja a belsd tuddsbézist és azokat a
lehet&ségeket, amelyekre épitve bevételt generdld tevékenységek indithaték. A
rendelkezésre allé szakértelem és tapasztalat alapjdn az &nkorményzat tandcsadasi,
képzési és projektfejlesztési szolgaltatdsokat vezethet be, amelyekkel tdmogatést
nyujthat a teleptilési dnkorméanyzatok, vallalkozdsok és civil szervezetek szdmara. Ezzel a
varmegye aktivan hozzajarulhat a térségi fejlesztések elémozditdsdhoz, mikdzben sajét
bevételeit is noveli. A fejlesztési forrdsok hatékony kihasznaldsa érdekében az
dnkorményzat palyazatiré és projektmenedzsment szolgaltatasokat is biztosithat,
amelynek révén segitheti a telepiilési 6nkorményzatokat és vallalkozdsokat az elérhetd
tdmogatdsok megszerzésében és sikeres felhaszndldsaban. Ezaltal az onkorményzat
nemcsak szakmai tdmogatést nydjt, hanem bevételt is realizalhat ezen tevékenységek 4ltal.
Ezek az intézkedések nemcsak az énkorményzat 4j tipusu szolgéaltatasokbdl szarmazé
bevételeit névelik, hanem biztositjdk a munkatarsak folyamatos szakmai fejlédését is,

amely hosszu tdvon fenntarthatéva és eredményessé teszi az intézmény miitkddését.

A varmegye turisztikai adottsdgainak és kulturélis értékeinek hatékonyabb kiaknézésa
érdekében az Onkorményzat a térségmarketing és turizmusszervezés teriiletén is
aktivabb szerepet véllalhat. Egy j6l megtervezett turisztikai stratégia és markaépités révén
a varmegye vonzébbd tehetd§ a belfoldi és nemzetkdzi latogaték szdmaéra, ami
hozzédjarulhat a helyi gazdasdg élénkitéséhez. Az Onkorményzat észténdzheti a térségi
szintd egyuttmikodéseket a turisztikai szolgéltatdk, véllalkozdsok és dnkormdényzatok
kozott, valamint koordinélhatja a kdzos péalyazati lehet8ségek kiaknédzdsat. A digitalis
marketing és célzott turisztikai kampanyok alkalmazdsdval noévelhetd a térség
ismertsége, mig a turisztikai infrastruktira fejlesztésével és tematikus programok
szervezésével hosszi tdvon erdsithetd a varmegye turisztikai vonzereje. Az Onkorményzat
szerepet véllalhat a helyi és térségi turisztikai termékek és szolgéltatdsok fejlesztésében is,
példaul aktiv turizmus, okoturizmus vagy kulturdlis turizmus tertletén. Ezek az

intézkedések nemcsak a térségi gazdasdgra gyakorolnak kedvezd hatdst, hanem az
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Onkorményzat szamara is 4j bevételi forrasokat teremthetnek a turisztikai szolgéltatdsok
kozvetitésébsl, proméeids egyuttmikodésekbdl vagy akdr sajat turisztikai projektek

megvaldsitasabdl.

Az Onkorményzat kdzponti finanszirozisanak stabilitdsa kiemelten fontos a hosszu tavd
fenntarthatésaganak biztositdsa érdekében. Ennek érdekében az Onkormanyzat aktivan
kezdeményezheti a finanszirozasi rendszer atalakitasat, hogy az jobban igazodjon a
fejlesztési feladataihoz és gazdasagi célkitlizéseihez. A megfeleld dontéshozatali alapok
megteremtése érdekében sziikséges részletes elemzések és szakmai anyagok készitése,
amelyek feltarjdk a jelenlegi finanszirozési rendszer hidnyossigait és meghatdrozzék a
sziikséges valtoztatdsokat. Ezek az elemzések nemcesak az Onkorményzat sajét pénziigyi
helyzetét értékelik, hanem javaslatokat is megfogalmaznak a hatékonyabb és
igazsdgosabb finanszirozdsi modellek kialakitdsdra. Az érdekérvényesités el6mozditdsa
érdekében elengedhetetlen a korméanyzati szervekkel és szakmai szervezetekkel vald
konzulticick szervezése, amelyek lehetéséget biztositanak az Onkorményzat szdmara,

hogy kézvetlentil befolyasolja a finanszirozasi rendszer jovébeli alakitdsét.

Tovébbi lehetdségként az Onkorményzat 1j tdmogatdsi mechanizmusokat
kezdeményezhet, amelyek el8segithetik a kdzvetlen uniés forrdsokhoz valé kdénnyebb
hozzaférést. Ezéltal az Onkorményzat sajat fejlesztési programjai szdmaéra kiszdmithatébb
és fliggetlenebb finanszirozéasi forrdsokat biztosithatna, csékkentve a kizarélag kézponti

forrasokra valé tdmaszkodas kockézatait.

A fenti lépések eredményeként a varmegye egy fenntarthatébb finanszirozési
struktirdhoz juthat, amely csdkkenti a pénziigyi kiszolgéltatottsagot, stabilabb miikodési

hatteret biztosit, és lehetévé teszi a hosszi tavu fejlesztési célok hatékony megvaldsitasat.

Intézkedések a nemzeti vagyonnal valé felelds gazdalkodasért

Az Onkorményzat szdméra kiemelt fontossagu, hogy meglévé ingatlan- és vagyonkezelési
portféliéjat hatékonyabban hasznositsa, ezzel névelve bevételeit és optimalizdlva

mikodési  koltségeit. Ennek érdekében elsd lépésként szikséges a meglévs
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szerzGdésallomany teljes kord attekintése, hogy biztositott legyen az Onkorményzati
eszkdzok piaci alapu hasznositdsa, és az esetleges kedvezdtlen vagy elavult szerz8dések

Ujratargyalésa.

Az alulhasznositott ingatlanok esetében feliil kell vizsgélni azok értékesitésének,
bérbeaddsanak vagy 14j funkciéval térténd hasznositidsanak lehetdségeit. Kiilénds
figyelmet kell forditani azokra az ingatlanokra, amelyek ipari vagy turisztikai fejlesztési
potencidllal rendelkeznek, mivel ezek 1j tzleti lehetéségeket és befektetéseket

vonzhatnak a térségbe.

A hosszd tavi fenntarthatésag érdekében az Onkorményzatnak 6szténéznie kell az
energiahatékonysagi beruhdzasokat, amelyek csdkkentik az ingatlanok fenntartési
koltségeit és novelik azok értékét. A modern, energiahatékony éptletek nemcsak
gazdasagilag fenntarthatébbak, hanem vonzdbb4 is teszik az ingatlanokat a potenciélis

bérlék és befekteték szdmara.

Az Onkorményzat kiemelt figyelmet fordit az eszkézpark atvilagitisara is. Ez magéban
foglalja a tulajdonaban 1év8 gépek, jarmiivek, informatikai rendszerek és egyéb eszkdzdk
allapotanak felmérését, azok hatékonyabb kihasznélasat, valamint a feleslegessé valt vagy
elavult eszkdzok értékesitését vagy cseréjét. Az atvildgitds célja, hogy az eszkdzok
gazdasdgosabb és célszeriibb hasznélata révén csckkenthet8k legyenek a fenntartési
koltségek, és a rendelkezésre 4&ll6 vagyontargyak valéban a kozfeladatok ellatasat

szolgaljak.

Emellett az Onkorményzat TOP PLUSZ forrdsok bevonasaval torekszik vagyona
gyarapitdsara, kiildndsen az olyan fejlesztési projektek révén, amelyek hozzajarulnak a
térségi gazdasadg élénkitéséhez és az nkormanyzati kotelezd, illetve dnként vallalt feladok
elldtdsdhoz. A program lehetéséget biztosit ipari parkok, vallalkozdsdszténzd
létesitmények, turisztikai és kdzdsségi céli ingatlanok fejlesztésére, amelyek hosszi tdvon
stabil bevételi forrdsokat biztosithatnak. Ezzel az Onkorméanyzat nemcsak meglévs
vagyonét kezeli hatékonyabban, hanem aktivan néveli is annak értékét, biztositva a

fenntarthaté fejlédést és a kdzszolgaltatdsok magas szinvonalu elltésat.
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Ezek az intézkedések biztositjdk, hogy az onkorményzat vagyona piaci alapq,
jovedelemtermeld médon hasznosuljon, mikdzben a miikddési koltségek csdkkennek és

a térségi gazdasag fejlédése is dsztdnzést kap.

8.3. Kapcsolati halé erdsitése

Az Onkormanyzat egytittmikédése a civil szervezetekkel, azok érdekképviseleti
szerveivel, mint a Bacs-Kiskun Megyei Civil Informéciés Centrummal aktiv volt az elmult
éveken is. Az egylttmikddés tjabb utjait kivanjuk keresni a kdzos projektekben, illetve a
szamukra nyujtott palyazatirdsi, projektmenedzseri és civil tdmogatési szolgéltatasokban.
A civil szervezetek fontos szerepet tdltenek be azokban a térségfejlesztési tématertiletben,
mint a kozdsségek erésitése, az értékeink kdzvetitése, a szemléletformalés, a identitdstudat

er8sitése, a fenntarthatdsdg, vagy a tdrsadalmi felel8sségvallalés.

A térténelmi egyhézakkal valé

egyuttmikodés is hagyoményosnak
mondhaté.  Szerepik  kiemelkedd a
varmegyei kézdsségforméldsban, az

identitdstudat erdsitésében, az oktatdsban, a

szocidlis elldtdsban vagy az

intézményfenntartasban. A jdvében

R < X%

5. kép: Egyeztetés egyhdzi vezetlkkel nagyobb hangsilyt kivdnunk helyezni ezen

témakban valé egylittmikodésnek, kozos programok inditdsanak, pélyazatok irdsdnak. Az

egyuttmikddésnek keretet egytittmikodési megéllapodasok adnak.

2018. évben az Onkorményzat az NMI MivelSdési Intézet Nonprofit Kft.-vel kotdtt
egyuttmiikddési megéllapodést, amelyben a felek vallaltédk, hogy a varmegyében létrejott
kilénbdzd szintl értéktarak szakmai munkéjat tdmogatjék, azt népszerdsitik, tovabba a
varmegyei szervezet, déntéshozdk és a kdzvélemény Bacs-Kiskun varmegyei vonatkozésu

értéktarakhoz kotéds ismereteit bévitik. A két szervezet kdzotti egylittmikodésben még
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rejlenek ki nem hasznélt tovébbi lehetdségek.

Bécs-Kiskun vdrmegye gazdasdgénak fejlesztése mind a térség, mind az itt m(ikéds, de
akér a varmegye hatdrain kiviili felséfoku intézményekkel kozos cél. Az Onkormanyzat és
a Neumann Janos Egyetem egytittm{ikddési megallapodést kotdtt 2018-ban, melynek 18
célja, hogy Bacs-Kiskun vdrmegye innovativ megoldasokat befogadé és alkalmazd, hazai
és nemzetkdzi szinten is elismert térséggé véljon. A jévdben érdemes kiterjeszteni az
egytttmikodést tovabbi felsdoktatdsi intézményekre is, igy mint a Nemzeti Kézszolgélati

Egyetem és a Szegedi Tudoményegyetem.

Az Onkormanyzat széles kor(i nemzetkézi kapesolatrendszerrel rendelkezik. Bér a
nemzetkdzi kapesolatok koordinéldsa és megvaldsitdsa nem tartozik a kotelezd feladatok
kozé, varmegyénk mindig kiemelt figyelmet forditott a nemzetkdzi egytttmiikddések és
kapcsolatok dpolaséara, elmélyitésére. Az Métv. értelmében a varmegyei énkorményzat
szabadon tarsulhat, egytttmikédhet kiilféldi 6nkorményzattal, illetve beléphet
nemzetkdzi szervezetekbe. A virmegyei énkorményzat nemzetkézi egytittmiikodéseinek

koészonhetSen szdmos testvérkapcesolat alakult ki a rendszervaltas 6ta.

Az Onkorményzatnak az elmilt évek sordn a kévetkezs orszagokkal és térségekkel volt

aktiv a kapcsolata:

e Schwarzwald-Baar jaras e Kérpétalja (Ukrajna)
(Németorszag) e Vajdasdg Autondém Tartomény

e Hargita megye (Romaénia) (Szerbia)

e Kovészna megye (Roménia) e Junnan-tartomény (Kina)

e Fehér megye (Romaénia)

Az eréforrdsokat figyelembe véve érdemes fékuszalni a feladatokat, melyek kozoétt a

Kérpéat-medencei egyuttmiitkddések, a magyar-magyar kapcsolatok dpoldsa kiemelkedd.

Négy csoportra bontjuk az egyluttmiikédéseket:

e protokollaris egytittmiikédés: a kapesolat az Onkormanyzat, illetve a partner vezetsi
szintjén valésul meg.

e szakmai egylittmiikddés: az egytittmiikodés projekt alapon valésul meg.
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e mds varmegyei szervezet bevonasaval torténd egyuttmikodés: egyes nemzetkdzi
kapcsolatokat érintS tevékenység sordn érdemes megvizsgélni, hogy melyik az a
varmegyei szolgéltaté, amelynek hasznos lehet részt vennie abban. Kiiléndsen ide
tartozik az a tevékenység, amely minddssze egy-egy szolgéltaténak kedvez (pl.
turisztikai vésdron valdé részvétel, palyazat), nem pedig az adott térségnek. Az
Onkormanyzat jelen esetben koordinaciés tevékenységet lat el.

o ,alvé egyuttmiikodés”: Csdkkenteni kell az egytittmiikédésre forditott eréforrasokat.

Bécs-Kiskun vadrmegye testvér kapcsolatait és azok fentiek szerinti besoroldsét a kovetkezd
tablazat tartalmazza.

mas varmegyei

. protokolléris szakmai szervezet ,alvé
testvér kapcsolat

egyiittmiik6dés = egyiittmiikodés | bevonéasaval t6rténé  egytittmiikodés”
egyiittmiitkodés

Schwarzwald-Baar
jards X X
(Németorszag)
Hargita megye
(Roménia)
Kovéaszna megye
(Roménia)
Fehér megye
(Roménia)
Karpatalja
(Ukrajna)
Vajdasag
Autoném
Tartomany
(Szerbia)
Jinnan-tartomany
(Kina)
Vienne megye
(Franciaorszag)
Padova megye
(Olaszorszag)

4. tdbldzat: Bdcs-Kiskun vdrmegye nemzetkdzi kapcsolatai

Nemzetkdzi kapesolataink dpoldsakor 4tfogd célként a kdvetkez8ket tiizzik ki:
e a Karpat-medencei orszdgok magyarlakta tertileteivel valé kapcsolat erdsitése.
e anemzetkdzi kapcsolatok elmélyitése;
e avarmegye értékei eurépai és nemzetkdzi szintl megismertetésének erdsitése és a
varmegye vonzerejének novelése;
e a nemczetkdzi szervezetekben vald tagsdg hatékony felhaszndldsa, valamint a

nemzetkézi szervezetekkel valé szakmai egyuttmikodés elmélyitése.
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A célok eléréséhez, a nemzetkdzi kapesolatok fejlesztéséhez és hatékonyabb4 tételéhez a
i6l mikodd egytittmikddések folytatdsa mellett 4j irdnyokat is kijeldlink:
o A terllet- és vidékiejlesztéshez kapcsolddd, azt elésegité nemzetkdzi kapesolatok
erdsitése.
e Az egylttmikddések racionalizalasa.
e Az Onkorményzat kozvetits szerepének erGsitése a partnerségi kapesolatok
kialakitdsaban.

o Kozds projektek megvaldsitasa.

Az Onkorményzat elsésorban érdekképviseleti
szerveken (kamardk, VOSZ) keresztil lépett
kapcsolatba a varmegyei vallalkozasokkal. A
' koordinalt és sajat fejlesztések is inkabb kdzvetve
szolgéltdk a gazdasagi szektort. Mivel a varmegye

jolétében és jollétében vald szerepiiket nagyon

jelent8snek tartjuk, ezért a Onkorményzat 2019-

6. kép: Gazdasdgi férum Jakabszdlldson

ben megkezdte a vallalkozdsokkal valé kozvetlen
kapesolat kiépitését. Ennek apropdjat a ,Bacs-Kiskunban itthon vagy!” cim{ 8szténdij
palydzatunk adta, amelynek kdzvetlen haszonélvezdje a tdmogatott didk mellett, a
véllalkozés, aki szakképzett munkaeréhéz jut. Az 6szténdij program atalakitdsa nem csak
a palyazati finanszirozds megsziinése miatt, hanem a jogszabdlyi kérnyezet valtozdsa és a
véltozd gazdasdgi, munkaerdpiaci helyzet miatt is esedékessé valt 2020-ban. Méra az
6sztondij program jogosultsdga megkérddjelezhetd, amit az elmult évek pélydzdi szdma is

aldtdmaszt.

A vallalkozdsokkal vald egyuttmikdédésnek - a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-BK1-2022-00001
projekt keretében - 4j fejezetét inditottuk el fi200 klub keretében. A fi200 mérka esetében
elsédleges cél egy olyan kapcsolatépitd szervezet felépitése (fi2oo klub), ami
elkdtelezett a fenntarthatésdg irdnt, de nem kizérélag az élelmiszerfogyasztési szokdsokra
fékuszal, nem kizérélag a helyi termékek/szolgéltatdsok marka ald rendezése a célja,

hanem a kilénbdzé szektorok fenntarthatésdg mellett elkdtelezett szerepl&inek
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dsszekotése, tzleti egylttmiikddése a fenntarthatdsdg jegyében. A fi2oo klub olyan
alappillére és egyedi megkiilénbdztets jegye a markanak, ami egyértelmiien més, mint az
eddigi magyarorszagi gyakorlatok. A fi200 ugyanis nem helyi terméket jelent, hanem
egyuttmiikddési tzleti modellt. Killdetése, hogy pozitiv, tdmogaté, strukturalt hétteret
kinéljon a rovid ellatdsi lancban érintett és érdekelt gazdaségi, dllami, dnkormaényzati, civil
kozosségek szdmara, akik egytuttmikédésiikkel segitik a varmegyében azt a szemléletet,
hogy a helyi szolgéltatdsok igénybevétele a virmegye kdzdsségének, lakossdganak érdeke.
A sikert a koézdsségek haéldzatdban, a kilonbozd szektorok egytittmiikédésének
kialakitdsdban értelmezziik, illetve abban a fogyasztéi magatartdsban, hogy a varmegye
lakossdga eldnyben részesiti majd a helyben, a vdrmegyében megtermelt javakat,

szolgéltatdsokat. Ezt a reményt a primer és szekunder kutatdsok megalapozzék.

A Onkorményzat virmegyei hélézatai koziil tobbet is érdemes kiemelni, melyek
mikodtetésében a mostani 6nkormaényzati ciklusban is nagy hangstlyt szeretnénk
fektetni, ezek a kovetkez8k:

e Bics-Kiskun Varmegyei Felzdrkézasi Férum (a tovabbiakban Felzarkdzési
Férum): Az Onkormanyzat egy varmegyei szintd koordinéciés és konzultaciés
rendszert hozott létre. A Felzarkézasi Férum célja, hogy tdmogassa a varmegye
hétrdnyos helyzetl lakossdgdnak felzarkézésat az oktatds, képzés, szociélis ellatas,
egészségugy, foglalkoztatds, lakhatds tertiletén. Ennek érdekében kézdsen lépnek
fel a vdrmegyei szint koordinécids és konzultacids rendszer kialakitdsa érdekében
azért, hogy a felzarkdézéds-politikai egylittmiikédések ne csak orszdgos és helyi,
hanem a koézigazgatéds kovetkezd szintjén, a varmegyei szinten is kialakuljanak,
rendszeressé véljanak, és esélyteremt8 mddon hassanak vissza a Béacs-Kiskun
varmegyei lakosok életére, névelve a szolgéltatdsokhoz vald egyenld esélyd
hozzéaférést.

e Bdics-Kiskun varmegyei foglalkoztatdsi és gazdasdgfejlesztési egyuttmiikédési
megallapodéds: a varmegyei foglakoztatdsban érintett szereplék szerz&désben
rogzitett 6sszefogédsa olyan célokra terjed ki, mint, hogy megismerjék Bécs-Kiskun
varmegye foglalkoztatdsi nehézségeit, a munkanélkiiliség okait; foglalkoztatast
el8segitd programokat valdsitsanak meg; Ssszehangoljdk a térségi szerepl8k

gazdasdgi és humaénerdforras-fejlesztési elképzeléseit és céljait, valamint
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megoldast keressenek a problémaékra; dsszehangoljdk a pénziigyi forrdsokat a
foglalkoztataspolitikai célok eredményes megvaldsitisdnak érdekében. Az
egylittmiikédés koordindciéjat a tovabbiakban is az Onkormanyzat kivénja ellatni,
de konkrét feladatait a foglalkoztatési és gazdasagi kérnyezethez kell alakitani.
Bacs-Kiskun  Megyei  Eghajlatvaltozasi  Platform (a  tovébbiakban
Eghajlatvéltozasi Platform): Az egyiittmiikéddk fontos célkitizésnek tartjdk az
éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds, kockézat megel&zés és - kezelés, tovabba
a kornyezetvédelem és az erSforras-felhaszndlds hatékonysdganak elémozditdsa
érdekében, hogy az Onkormanyzat koordinaciéjdban kézésen lépjenek fel. Az
osszefogds célja a varmegyei szereplék, doéntéshozdk és kozvélemény
klimavaltozassal kapcsolatos ismereteinek bdvitése, ehhez a témakdérhéz kdthets
tevékenységek véarmegyei szint koordinédldsa, a klimavaltozdssal kapcsolatos
szakmai  kommunikacié  feltételeinek  hosszd  tdvi  biztositdsa, az
éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodast elsegitd helyi kapacitdsok meger@sitése.
Az Onkormanyzat az Eghajlatvéltozasi Platformot a jév&ben is mitkddtetni kivanja,
programjai megvaldsitdsdhoz pélyazati tdmogatést, szponzorécidt keres.
Turisztikai munkacsoport: Az Onkormanyzat évek 6ta fogja dssze a viarmegye
turisztikai szerepldit, koordinélja fejlesztéseit, segiti marketingjiket. A jévdben is
mikoédtetni kivanjuk a turisztikai munkacsoportot, mely informalis keretek kozott
miikodik. A kézds munka kiterjed kiiléndsen a tervezésre, projektek generaldséra,
marketingfeladatok elldtdsdra, értékesitésdsztonzésre, a varmegye turisztikai
arculatédnak formaélésara.

Bécs-Kiskun Varmegyei Marketing Klub (a tovdbbiakban Marketing Klub): Az
Onkorményzat létrehozza a Marketing Klubot, mely a marketing szakteriileti
egyuttmikddéshez nélkilozhetetlen laza szakmai keret. A tagok kdzvetlen felhivas
alapjén csatlakozhatnak a klubhoz. Az egylittmi(ikédés célja a vArmegyei arculat, a
varmegye marka kozds és egy irdnyu alakitdsa, erdforrdsok optimalizélésa,
marketing akcidk 6sszehangoldsa. Elénye, hogy a tagok kdleséndsen megismerik
egymast, tapasztalatokat cserélnek és onkéntes egyuttmiikddés generalddik. A
Marketing Klub nem jelent jogi szervezddést, ugyanakkor fontos, hogy révid id8
utdn kikristélyosodjon, hogy kik, mely szervezetek érdekeltek a varmegyei és

yhelyi” szint{ szervezddések mozgatdsdban.

95



9. Az Onkorményzat gazdilkoddsa

Az Onkormanyzat a feladataihoz igazodéan vélasztja meg a gazdélkodas forméjat, és a
pénziigyi eldirdsok keretei kozott onélldan alakitja ki az érdekeltségi szabalyokat. A
gazdalkodés biztonsdgaért a Kozgylés, a gazdédlkodas szabdlyszerliségéért a varmegyei

elndk a felelBs.

9.1. Bevételek és kiadasok

A 2019-2024. kozdtti dnkorményzati ciklus végrehajtdsa gazdalkodési szempontbdl sikeres
volt, az Onkorményzat megerdsitette gazdasigi stabilitdsat, fizetSképességét (lasd 1-3.
melléklet). Ennek a stabilitdsnak a megdrzése lesz tovabbra is az alapfeltétele annak, hogy
az Onkorményzat az 4j ciklusban is eredményesen miikédhessen. Ezért {6 célkitlizésként
a biztonsdgos pénziigyi helyzet és a folyamatos likviditds biztositdsdnak fenntartdsét

kell megfogalmaznunk a jévére nézve is.

Az Motv. 117. §-dban rogzitettek szerint az Orszadggytilés feladatfinanszirozasi rendszer
keretében, az adott évi kdltségvetési torvényben meghatirozott médon tdmogatja a
helyi énkorményzatokat. Ennek célja, hogy az énkorméanyzatok kotelezd feladatainak
ellatdsédhoz a szitkséges forrdsok rendelkezésre alljanak, mitkédési hidny ne léphessen fel.
Fontos megjegyezni, hogy a magyarorszdgi viszonylatban feladatfinanszirozdsnak

nevezett megoldds nem egyenld a nemzetkdzi szakirodalom 4ltal ilyennek nevezettel.

A feladatfinanszirozasi rendszer keretében az allam 4altal meghatérozott miikédési kiadasi
szitkséglet, valamint az énkorményzat bevételi lehetdségeinek figyelembe vételével kertil
meghatdrozdsra az O&nkorményzat tdmogatdsdnak mértéke. Ez a rendszer az elmult
id&szakban nem véltozott. A forrdselosztds rendszerében ezért igyekeztiink véltoztatni,
hogy az Onkorményzatnak sajét bevételi lehet&ségei legyenek. A gazdalkoddsunk legfébb
alapjat az &llam &ltal biztositott miikddési hozzéajarulés, a véllalkozasi tevékenységbdl

szdrmazd bevételek és a palyazati tdmogatasok képezik.
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Ebben valtozést a kiilénleges gazdasagi dvezetrdl és a hozza kapcsolédé egyes térvények
mddositdsardl szold 2020. évi LIX. térvény hozhatott volna, amely egy alkalommal helyi
ipariizési adébevételt generalt az Onkormanyzatnak. A helyi ipartizési adébél szarmazé
bevételt az dSnkorméanyzati hivatal dllomanyéaban foglalkoztatottak személyi juttatdsaira és
az ahhoz kapcsolédé munkaaddt terhel jarulékokra és szocidlis hozzdjaruldsi add

finanszirozdsara, tovabba beruhizasokra forditottuk.

A fentiekbdl adédéan kiemelten fontos elemnek tekintjiik bevételi oldalon:
e a sajat bevételi forrasok bdvitési lehetdségeinek felkutatdsat, koztik a
véllalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételek novelését;
e a lehetséges kiilsé forrdsok bevondsét, mint példaul a péalyédzati vissza nem
téritendd tdmogatésokat;
e bizonyos iigyek tdmogatasara az Onkormanyzat részére megtett kozérdeki

kotelezettségvallaldst és a szponzoracidt.

A kiadasokat pedig a takarékos gazdalkodasi gyakorlatnak kell jellemeznie.

Sajat bevételi forrdsok hidnyaban az elkdvetkezd években is kiemelt figyelmet kivdnunk
forditani a kulonféle péalyézati lehet8ségek feltardsara, mivel az el6z8 ciklus tapasztalatai
azt igazoljdk, hogy a péalydzatokon torténd részvétel és az ezzel megszerezhetd kiegészits
forrdsok eredményesen jarulnak hozza az Onkorményzat céljainak a megvalésitdsahoz. Az
igy megszerezhetd kiegészitd forrdsok lehet8séget teremtenek a nem kotelezd feladatok
felvallalasara is, hiszen onként felvéllalt feladatokat az &nkorményzat kizérdlag sajat
bevételei terhére lathat el, melyeket a koltségvetési rendeletben elkilonitetten kell

bemutatni.

A pélyazati tevékenység mellett folyamatosan keressik a lehet8ségét munkatérsak
birtokdban 1év8 tudds és képeségek piaci alapt, vallalkozasi tevékenységként torténd
értékesitésére, ezzel vallalkozasi bevételek elérésére, szintén a forrdsaink kiegészitése
céljabdl. Ennek gyakorlata mar az el6z8 onkormaényzati ciklusban elindult, tovébbvitele,

lehet8ségek szerinti fejlesztése szintén célunk.
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9.2. Vagyongazdalkodasi feladatok

A Kozgytilés a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas
szabdlyairdl szdlé 9/2012. (X. 8) Onkorményzati rendelete, (a tovabbiakban
Vagyonrendelet) rendelkezik az Onkorméanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas

szabdlyairdl.

Az Onkorméanyzat vagyonanak jelent&sebb része a kotelezd feladatok ellatasanak
mitkddési hatterét biztositva a térzsvagyon kategdridjéba tartozik. Ebbe a korbe tartozé
ingatlan és ingé vagyon az onkorményzat és a hivatal, valamint a nemzetiségi
donkorményzatok alapfeladatédnak feltételeit biztositja, igy a Kecskemét, Dedk Ferenc tér 3.
szam alatti ingatlanrész és a Baja, Szabadsag 1t 23. szam alatti ingatlan, illetve e korbe
tartozik a palyédzat Utjdn megvaldsult, Tass kiilteriilet 0149 hrsz. ingatlanon a Zarandokut

projekt keretében létestlt felépitmény, valamint a nemesnéddudvari 513 hrsz. préshaz.

A Vagyonrendelet lehet8séget ad szabad kapacitdsok hasznositdséra is ezen ingatlanok
tekintetében. Az Onkormanyzat egy olyan ingatlannal rendelkezik, amely a forgalomképes
uzleti vagyonkorbe tartozik. Ez az ingatlan - a Kecskemét, Frater Gyorgy utca 14/a. szam

alatti épiilet.

Az Onkorményzat feladatainak megfelels és szinvonalas ellatdsa érdekében folyamatosan
gondoskodni kell a hasznélatban 1évé vagyon éllagdnak megdvasardl, biztositani kell a
karbantartdshoz, feltjitashoz sziikséges forrasokat és a j6 gazda gondossagéaval kell eljarni
a vagyon védelmében. A karbantartési, feldjitasi feladatokra legaldbb a vagyoni eszkézok
elszdmolt értékcsckkenése mértékében indokolt forrédst biztositani ahhoz, hogy a vagyon
allagromlésat megeldzzik. Ennek forrasaként elsddlegesen a vagyon hasznositdsabdl
befolyé bevételeket célszeri figyelembe venni, de emellett a pénzigyi lehet&ségek

fuggvényében tovébbi tartalék képzése is szitkséges lehet.

A kecskeméti Megyehdza teljes energetikai felyjitdsa megvaldsult eurépai unids
forrdsokbdl, ez hosszi tdvra biztositja az éptilet megfeleld kulsé éllagét. A tulajdonunkban

1évé éptletrész kisebb belsd felijitasait eddig is évente litemezetten elvégeztik, 2025-ben
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pedig egy jelent8sebb irodafeltdjitas vette kezdetét. Az éplilet lizemeltetdje, a Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal végzi az ingatlanon sziikségessé vald, az épiiletet teljes
egészében érintd felijitdsokat, fejlesztéseket. Ezek koltségeihez tulajdonrésziink

aranyaban hozzéajarulunk.

A bajai irodahdz éptiletét 2020-ban felujitottuk. Az energetikai céld feljitdsét a TOP
keretében elnyert timogatas tette lehet8vé. 2025-ben a tetd, a mosddk és az udvar feltjitasa

torténik meg.
A Kecskemét Frater Gyorgy utcai ingatlanunk az elmult évek sorédn jelent&sebb feltjitdson

nem esett at. A jé elhelyezkedés( belvarosi ingatlant jelenleg tlizleti alapon hasznositjuk.

Jelenleg a Magyar Labdartigé Szévetség bérli az éptilet.
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10. Az Onkorményzat szervezetei és

kapcsolatrendszere

10.1. Bies-Kiskun Virmegye Onkorményzata

Az Onkormaényzat jogalldsa

Az Onkorményzat jogi személy. Az Onkormanyzat miikodését az Motv,, a Bacs-Kiskun
Varmegye Onkorményzata Kézgytlése és szervei Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl
sz6l6 10/2022. (X1.29.) rendelete (a tovadbbiakban SzMSz) és a vonatkozé &gazati

jogszabdlyok szabalyozzak.
Az Onkormanyzat alaptevékenységei

Az Onkorményzat 6néalléan, koézvetlentl, demokratikus médon, a telepiilési
énkorményzatokkal egytttmikédve intézi a varmegye koztigyeit. Az Onkorményzat

ellatja a torvényben meghatérozott és az dnként véllalt feladatokat.

Az énkorményzati feladatokat a Kézgytilés és szervei: a kdzgytilés elndke, a kdzgytilés
bizottsdgai, a Hivatal, a varmegyei jegyzé latjék el. Az Onkormanyzat a feladatai ellatésa
érdekében nonprofit gazdasdgi térsasdgot hozott létre. A varmegyei onkorményzat

képvisel-testiilete a kdzgytlés.

Kotelezd feladatai az Motv. szerint a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté
kozfeladatok korében elldtandé helyi énkorményzati feladatok lehetnek. Ezek koziil
néhdny nem értelmezhets, hiszen a helyi oénkorméanyzatok koézott a teleptilési

dnkorményzatok feladatai is megjelennek.

Az SzMSz értelmében az Onkormanyzat kételezs és dnként vallalt feladatai a kévetkezdk:
4.81 (1) Az Onkorményzat teriileti énkormanyzat, amely a térvényben meghatarozottak

szerint terlletfejlesztési - ezen belil tertiletfejlesztési tervezéssel &sszefliggs,
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tertletfejlesztési programok végrehajtdsaval és tertletfejlesztési koordinaciéval
kapcsolatos -, vidékfejlesztési, teriiletrendezési tovabba azokhoz is kapcsolédé
koordinaciés feladatokat 14t el.

(2) A varmegyei 6nkorményzat az (1) bekezdésben foglaltakon til kdtelezd feladatként
a) a telepllési o6nkorményzatokkal egytttmikddve varmegyei kornyezetvédelmi
programot készit, véleményt nyilvanit a teleptilési dnkorményzati kérnyezetvédelmi
programokrdl,

b) gondoskodik a vdrmegye tertletén taldlhaté helyi jelent8ségli védett természeti
terliletek védelmével kapcsolatos tevékenységek 6sszehangolasardl,

c) szervezi a tanya- és falugondnokok képzését,

d) ellét térvényben meghatérozott idegenforgalmi és sportszervezési feladatokat, valamint

e) biztositja a nemzetiségek jogainak érvényesitését.

Az Onkorményzat éves kéltségvetési rendeletében hatdrozza meg, hogy térségi feladatai
kérében mely feladatokat milyen mértékben és médon lat el. E rendeletében hatdrozza meg
az 6nként vallalt feladatok személyi, targyi és pénziigyi feltételeit, teljesithetéségének

mértékét.

Az Onkormanyzat a térvények &ltal elirt kotelezs feladatainak ellatédsén til dSnként akkor
vallalhat feladatot, ha

e annak gyakorldsa nem sérti a varmegyében 1évé teleptilések érdekeit,

e nem tartozik maés szervek kizarélagos feladat- és hatdskorébe,

e megvalésitdsa nem veszélyezteti a kdtelez8en el8irt feladat- és hatdskorsk ellatdsat,

es

e cllatdsdhoz rendelkezik a szitkséges feltételekkel.

Az Onkormanyzat énként véllalt feladatai az SzMSz 4. § (5) szerint, melyek konkrét
tartalmét a kézgytlés egyedi hatdrozattal dllapitja meg:
e a héatrdnyos helyzet(l térségek felzdrkdztatdsdnak elémozditédsa,
e a Homokhétsdg vizutdnpdtldsdval kapcsolatos szervezd, koordindcids feladatok
ellatésa,

o két- és tobboldali - testvérmegyei és partnerrégids - nemzetkozi kapesolatok
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kialakitdsa, fenntartdsa és &poldsa. Részvétel eurdpai regionélis szervezetek
munkéjéban,

e kapcsolattartds a varmegyében mi(kdédd egyhédzakkal, tarsadalmi és civil
szervezetekkel, tevékenységiik lehet8ség szerinti tdmogatésa,

e jarasi programok segitése,

o kozremikddik a vArmegye turisztikai értékeinek feltdrdsédban és hasznositédsdban,

e részt vesz a hatdrokon atnyulé eurdpai tertiileti tarsuldsok létrehozédsdban, egyéb
hatdrokon atnyulé egyuttmikddésekben,

e avarmegyei értékek feltardsa és kezelése, melynek érdekében értéktar létrehozésa és
értéktar bizottsdg mikddtetése,

e varmegye bora és varmegye péalinka marketing,

o kozosségi kulturdlis hagyoményok és értékek &poldsdnak, a mivel&désre,
tarsaséletre szervez8dd kdzosségek tevékenységének, a lakossdg életmddja javitasat

szolgélé kulturélis célok megvaldsitdsanak és miivészeti tevékenység tdmogatésa.

Az Onkorményzat éves koltségvetési rendeletében hatdrozza meg, hogy mely feladatokat
milyen mértékben és mddon lat el. E rendeletében hatdrozza meg az énként véllalt
feladatok személyi, targyi és pénzigyi feltételeit, teljesithetéségének mértékét.

Az Onkormanyzat a térvények &ltal elirt kotelezs feladatainak ellatésén til dnként akkor

vallalhat feladatot, ha:

o annak gyakorldsa nem sérti a virmegyében 1év& teleptilések érdekeit;

o nem tartozik més szervek kizdrélagos feladat- és hataskorébe;

o megvalésitdsa nem veszélyezteti a kdtelez8en eldirt feladat- és hatdskorok ellatdsat;
o elldtasahoz rendelkezik a sziikséges feltételekkel.

Az 6nként véllalt feladatok konkrét tartalmat a Kozgytlés egyedi hatdrozattal éllapitja

meg.
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Az Onkormanyzat koltségvetése, gazdalkodasa

Az Onkorményzat gazdalkoddsdnak alapja az éves koltségvetés. Sajat tulajdonnal

rendelkezik és kdltségvetési bevételeivel, kiaddsaival énélléan gazdélkodik.

Az Onkorményzat a jogszabalyi kotelezettségeibsl adédé és vallalt feladatait sajat
koltségvetési szerve Utjdn, vagy méas gazdalkodd szervezet tdmogatédsédval, szolgéltatdsok
véséarldsédval, mas gazdalkodd szervezettel torténd egytittmikddési megallapodas alapjén,

illetve egyéb mddon latja el.

Az Onkorményzat feladataihoz igazodéan vélasztja meg a gazdalkodds formait, és a

pénzigyi el8irdsok keretei kdzott dnélldan alakitja ki az érdekeltségi szabalyokat.

Az Onkorményzat gazdalkoddsdnak biztonsdgdért a Kozgytilés, a gazdalkodds

szabdlyszerliségéért a Kozgytilés elnoke felelds.
Az Onkorményzat vallalkozési tevékenységet végezhet.

A Kozgytlés a vélasztdsi ciklus id8tartaméra szdlé gazdasdgi programot fogad el az
alakulé tilést kdvets 6 hénapon beliil. A gazdasdgi program tartalmazza az Onkorméanyzat
stratégiai jellegli célkit{izéseit, kiiléndsen a teriiletfejlesztés, a kozszolgéltatasok

szervezésének f8bb céljait, feladatait és megolddsuk eszkdzeit.

A koltségvetési évet kdvetden 4 hdénapon beliill zdrszdmadési rendelet-tervezetet kell a

kozgytilés elé terjeszteni.

A bizottsagok és a Kozgyllés elndke részére meghatdrozott dtcsoportositési, tovdbba a
tartalékot érintd altaldnos jogokat a Kozgyllés az éves koltségvetési rendeletben
szabélyozza. A koltségvetési el8irdnyzatok teljesitése (bevételek beszedése, kiadasok

elrendelése) az éves kdltségvetési rendeletben szabalyozott médon térténik.
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A Koézgyllés elnocke pétkdltségvetési rendelet-tervezetet terjeszt a kdzgyllés elé, ha
évkozben a koriilmények oly médon véltoznak meg, hogy ezek az Onkorméanyzat

koltségvetésének teljesitését jelentdsen veszélyeztetik.

Az Onkormaényzat a vagyonat, a vagyonnal valé rendelkezés feltételeit, a vallalkozasaival

kapcsolatos el8irdsokat kiilén rendeletben allapitja meg.
Az Onkorményzat gazdéalkoddsat az Allami Szdmvevészék ellendrzi. Az Onkormanyzat
gazdéalkoddsdnak belsd ellendrzésérsl a Koézgyllés a jogszabdlyban meghatédrozott

képesitési ellendr utjan gondoskodik.

Az Onkormanyzat és a Hivatal elkévetkezd 4 évi (2025-2028) Ssszevont gazdalkodasi

adatait a 4. szdmu melléklet tartalmazza.

Az Onkorményzat jelenleg 39 & teljes munkaidds és 9 részmunkaidés munkatarssal

dolgozik.
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10.2. Bées-Kiskun Varmegyei Onkorményzati
Hivatal

A Hivatal jogéllasa

A Hivatal a Kézgylés szerve, amelyet a Kézgytilés a helyi dnkorméanyzatokrdl sz416 1990.

évi LXV. torvény 38. §-a szerint hozott 1étre 1990. szeptember 30. napjan.

A Hivatal legutébbi, médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okiratat a

Kozgytlés a 2017. junius 30. napjén a 79/2017. (V1. 30.) Kgy. hatdrozataval fogadta el.

A Hivatal jogi személy, altaldnos képviseletét a varmegyei jegyzd latja el. A Hivatalnak
nincs altala alapitott és tulajdonosi joggyakorldsdval érintett gazddlkodé szervezete. A
Hivatal koltségvetési szerv, melyhez nincs hozzdrendelve més koltségvetési szerv. A
Hivatal mikddését a Kozgytilésnek 52/2024. (X1.29.) hatdrozataval elfogadott szervezeti és

miikédési szabélyzat szabalyozza.
A Hivatal alaptevékenységei

A Hivatal feladatkérébe tartozik az Onkorményzat mikoédésével, valamint az
allamigazgatdsi ligyek dontésre valé elSkészitésével és végrehajtdsdval kapcsolatos

teend&k ellatdsa.

A Hivatal 4ltal elldtandd, és a korméanyzati funkcié szerint besorolt alaptevékenységek:
e 011130 Onkormanyzatok és &énkorményzati hivatalok jogalkoté és &ltaldnos
igazgatési tevékenysége
e 011140 Orszdgos és helyi nemzetiségi dnkorméanyzatok igazgatési tevékenysége
e 011320 Nemzetkdzi szervezetekben vald részvétel
e 013330 Pélyézat- és tdmogatéskezelés, ellendrzés

e 013350 Az dnkorményzati vagyonnal valé gazdalkodédssal kapcsolatos feladatok
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e 016010 Orszaggytlési, onkormaéanyzati és eurdpal parlamenti
képviseldvalasztasokhoz kapesolédé tevékenységek

e 016020 Orszagos és helyl népszavazdssal kapcsolatos tevékenységek

o 041140 Tertiletfejlesztési igazgatés

e 044310 Epitésiigyi igazgatds

e 047320 Turizmusfejlesztési tdmogatédsok és tevékenységek

e 086030 Nemzetkdzi kulturalis egylittmikodés

e 105020 Foglalkoztatést el8segitd képzések és egyéb tamogatdsok

A Hivatal koltségvetése, gazdalkodasa

A fenti tevékenységek, feladatok forrdsait, a koltségvetés végrehajtdsdval kapcsolatos
sajtos el&irdsokat, feltételeket az Onkorméanyzat mindenkor hatélyos éves

koltségvetésérsl szélé dnkormanyzati rendelete tartalmazza.

A Hivatal ellathat véllalkozési tevékenységet, melynek felsé hatdra a mdédositott kiadasi

el8irdnyzat 10 %-a lehet.

A vagyonnal valé gazdalkodas vonatkozdsdban a Vagyonrendeletben foglaltak szerint kell

eljarni.

Az Onkormanyzat és a Hivatal elkdvetkezd 4 évi (2025-2028) dsszevont gazdalkodasi

adatait a 4. szdmu melléklet tartalmazza.

Az Onkorményzat jelenleg 14 {5 teljes munkaidés és 3 részmunkaidés munkatarssal

dolgozik.

A Hivatal irdnyitésa

A Kézgyilés elncke a Kozgylés dontései szerint és sajat hataskdrében irdnyitja a Hivatalt.

Feladat- és hataskoreit a Hivatal kézremiikodésével latja el.
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A Kozgytlés elnoke

a varmegyei jegyzé javaslatainak figyelembevételével meghatdrozza a Hivatal
feladatait az Onkorményzat munkdjdnak a szervezésében, a déntések
eldkészitésében és végrehajtasaban,

a varmegyei jegyzd javaslatdra elSterjesztést nyujt be a Kézgytilésnek a Hivatal
belsd szervezeti tagozdédadsdnak, munkarendjének, valamint ugyfélfogadési
rendjének meghatédrozésara,

gyakorolja a munkéltatéi jogokat a varmegyei jegyzd és - az egyéb munkaltatdi
jogok kivételével - a varmegyei aljegyz8 tekintetében,

gyakorolja a munkaltatéi jogokat az elndki tandcsaddk, valamint az Onkormanyzat

alkalmazasdban 4llé munkavallalék felett.

A Kozgytlés elndke az dnkorményzati feladatok végrehajtasa, a megfeleld informécidcsere

biztositdsa érdekében elndki koordindciés egyeztetést tart az éaltala meghatdrozott

idépontban. Az elndki koordindcids egyeztetésen a Kozgyllés elnoke, a Kdzgytilés

alelndkei, a varmegyei jegyzs, az elndki tandcsaddk, az Onkorményzat kizarélagos

tulajdonédban 4ll6 gazdasadgi tdrsasdg ugyvezetdje, valamint az irodavezetdk és adott

esetben a Kézgylés elndke 4ltal meghivott személyek vesznek részt.

A Hivatal vezetése

A varmegyei jegyzd vezeti a Hivatalt. A varmegyei jegyz&:

gyakorolja a munkéltatéi jogokat a Hivatal koztisztviseldi és munkavéllaléi
tekintetében azzal, hogy a kinevezéshez, a munkaviszony létesitéséhez, bérezéshez,
a vezetSi megbizdshoz és annak visszavondsdhoz, a felmentéshez, jutalmazéshoz a
Kozgytlés elndkének egyetértése szikséges, tovdbba gyakorolja az egyéb
munkaltatdi jogokat a vArmegyei aljegyzd tekintetében,

gondoskodik az Onkorményzat miikddésével kapesolatos feladatok ellatasard],
segiti a terlileti nemzetiségi énkorményzatok mikodését,

tandcskozési joggal vesz részt a Kozgylés, valamint a Kozgytlés bizottsagainak

tilésein,
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jelzi a Kozgytlésnek, a Kozgylilés szervének és a Kozgyllés elndkének, ha a
dontésik, mikoédésiik jogszabalysérts,

évente beszdamol a Kézgy(lésnek a Hivatal tevékenységérdl,

dontésre eldkésziti a Kozgytlés elnckének hatdskorébe tartozd dllamigazgatési
ligyeket,

doént azokban a hatdsagi igyekben, amelyeket a Kézgytilés elndke ad &t,

dont a jogszabdly altal hatdskorébe utalt dllamigazgatési igyekben,

dont a hatdskorébe utalt dnkorményzati hatéségi tigyekben,

a hatdskorébe tartozd ligyekben szabélyozza a kiadméanyozés rendjét,
gondoskodik a Hivatal miikédésének személyi és targyi feltételeirdl a kdltségvetés
altal meghatérozott keretek kozott,

gondoskodik a belsd ellendrzéssel kapesolatos feladatok ellatdsardl,

a Hivatal mikddésének és gazdalkoddsdnak, valamint a feladatellatasi
kotelezettségébe  tartozd  onkormanyzati  koltségvetések  végrehajtisidnak
eredményessége érdekében mikadteti a belsd kontrollrendszert,

gondoskodik a kotelezd statisztikai adatszolgéaltatdsok elkészitésérdl,

a jogszabdlyi feltételeknek megfeleld koztisztviseldnek szakmai tanédcsaddi,

szakmai f6tandcsaddi cimet adoményozhat, 6sszesen 3 {8 részére.

A véarmegyei jegyzS a hivatali feladatok végrehajtdsa, a megfeleld informécidcsere

biztositdsa érdekében jegyzdi koordindciés egyeztetést tart az &ltala meghatédrozott

idSpontban. A jegyzdi koordindcids egyeztetésen a Kozgytlés elnoke és a Koézgytilés

alelndkei, a varmegyel jegyzd, a varmegyei aljegyz&, az elnoki tandcsaddk, valamint az

irodavezet8k vesznek részt.

A Kozgyllés elncke &ltal a varmegyei jegyzs javaslatdra kinevezett varmegyei aljegyzd

helyettesiti a varmegyei jegyzét és ellatja a vdrmegyei jegyzd éaltal meghatérozott

feladatokat.
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A Hivatal szervezeti felépitése

A Hivatal az alédbbi belsd szervezeti egységekre tagolddik:
e Elnoki Kabinet
o Jegyzdilroda
e Stratégia és Fejlesztési Iroda
e Pénzigyi és Huméangazdélkodasi Iroda
e elndki tandcsadd

e f&mérndk
A Hivatal szervezeti egységei nem jogi személyek.

A belsd ellendrzést végzs személy tevékenységét polgéri jogi jogviszonyban a varmegyei

jegyzdnek kdzvetlentil aldrendelve végzi.

10.3. BKMFU Bics-Kiskun Megyei Fejlesztési
Ugynokség Nonprofit Kft.

Az Ugynokség torténete

A Béacs-Kiskun Megyei Tertiletfejlesztési Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban Tertiletfejlesztési
NKIt.) jogel8djét a Bdcs-Kiskun Megyei Tertiletfejlesztési Kézhaszni Téarsasdgot 2000-ben
alapitotta a Bécs-Kiskun Megyei Terlletfejlesztési Tandcs (tovédbbiakban: Tanédcs) a
tertilet- és teleptilésfejlesztéshez kapcsolédd operativ feladatok ellatdsdra. A kézhasznu
tdrsasdg 2008-ban alakult 4t Kft-vé. A Kht, majd a Kft. a Tandcs munkaszervezeteként
mikdédott a Tandcs megszlinéséig, 2011. december 31-ig. A tertletfejlesztési tanécs
megszinésével, 2012. janudr 1. napjatél a Nonprofit Kft. a jogutéd Bécs-Kiskun Megyei

Onkormaényzat tulajdonaba kertilt.

2019. utolsé negyedévében a Teriiletfejlesztési NKft. és a szinén Onkormanyzati tulajdon
Bécs-Kiskun  Megyei  Turizmusfejlesztési Marketing NKift. (a  tovébbiakban
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Turizmusfejlesztési NKit.) tigyvezet8i kezdeményezték az dtalakuldst, melynek keretében

a Turizmusfejlesztési NKft. olvadt be Terliletfejlesztési Nonprofit Kft.-be.

A Kézgyfilés 2019. december 13. napjadn megtartott tilésén 69/2019. (X11.13.) hatérozatédban
dontétt arrdl, hogy a két kizardlagos tulajdont sajat cégét beolvadéds utjdn egyesiti. A
beolvadést kévetden a két gazdasdgi tarsasdg a személyi 1étszamaét, izemméretét tekintve

egyuttesen sokkal hatékonyabban volt miikddtethetd.

2020. janudr 1-t8l a Teriletfejlesztési NKft. BKMFU Bécs-Kiskun Megyei Fejlesztési

Ugynodkség Nonprofit Kit. néven miksdik.

2020. maéjus 20-4n a Koézgyillés Elnckének 10/2020. (V.20.) hatédrozata alapjén az
Atalakulasi tv. 6. § (6) bekezdése alapjan az atalakuldshoz f(iz6d8 joghatdsok bealladsanak
idSpontja 2020. augusztus 1., a beolvadd térsasdg tdrlésének napja pedig 2020. julius 31.

volt.

Az Ugynokség miikédése

Az Ugynokség 16 tevékenysége a TOP és TOP Plusz projektek elSkészitése és
menedzsmentje. Jelenleg is az Onkorményzatél bérelt iroddban miksdik, illetve
bejelentett telephellyel rendelkezik a 6035 Ballészég, Wass Albert 1t 25. szadm alatt, ahol

ipari csarnok éptlil TOP tdmogatés segitségével.

Az elmiilt években az Ugynokség alloményi létszamanak névekedésével ardnyosan nétt a

menedzselt projektek szdma, és ezekkel parhuzamosan az évrél évre realizélt drbevétel is.

EV 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
Létszam (f8) 25 24 28 26 32 36
Netts drbevétel (eFt) | 269137| 315179| 443749| 384539 207139 [ 17

5. tdbldzat: Az Ugyndkség létszdmdnak és drbevételének vdltozdsa

Az Ugynokség szervezeti felépitése megfelel a nonprofit gazdasigi tarsasdgokra
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vonatkozé eléirasoknak. Az Ugynokség szervezeti felépitése a kdvetkezé:
» Alapité
» Felugyeld Bizottsag
*  Vezetd tisztségvisels (igyvezetd) - 1 {8
e Szakmai vezeté - 118
s Osztélyvezet8k - 4 {8

» A Téarsasdg munkaszervezete/kollektivaja

Az Alapité Okirat 11.5 pontja szerint az Alapité dént minden olyan kérdésben, ami a
jogszabdly, vagy az alapité okirat a hatdskérébe utal, illetve nem tartozik az Ugyndkség
szokdsos tevékenységébe. Az alapitdi jogok gyakorldsa a hivatkozott pont szerint
megoszlik a Kézgylés, a Kdzgyilés Pénzigyi és Eljardsjogi Bizottsdga és a Kdzgytilés
Elndke kozott. A feliigyeldbizottsdg a Polgéri Térvénykdnyvben meghatérozott jogkdrrel

ellendrzi az igyvezetést, illetve ellendrzi a tdrsasdg mikodését és gazdalkodasat.

Az Ugynokség ligyvezetdi feladatait és a tarsasdg képviseletét az tigyvezetd latja el,

valamint irdnyitja a Tdrsasdg munk4jat és a munkaszervezetét.

A szakmai vezetd programmenedzserként irdnyitja a cég szakmai munkdjat, ezen beliil
kiemelten:

e szervezi, irdnyitja az osztdlyok és a munkacsoportok, projektmenedzserek
szakmai munk@jat;

e stratégiai szakmai kérdésekben és programszint( tigyekben eljar és kapcsolatot
tart a kozrem(kddd szervezettel, szervezi az ezekhez kapcsolédd szakmai
munkat,

e szakmai segitséget és tutmutatdst nyujt a projektmenedzserek feladatainak
szakszer( és eredményes ellatasban;

e a cég mukodését, tlzleti terveit érintSen ddntéselSkészitéként és
javaslattevdként kozremiikodik;

e kimutatdsokat, Osszegzéseket készit a cég szakmai tevékenységérdl,
eredményeirdl, a timogatési kérelmek, projektek elSrehaladdsardl;

e irdnyitja a szakmai teljesitményértékelést.
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A cég Szervezeti és Miikddési Szabalyzatdban foglaltak szerint az operativ feladatokat
ellaté Pénziigyi, Jogi és Humén Osztéllyal szorosan 6sszhangban miikddik a hdrom {8
témateriilet koré szervezett osztdly: a Gazdasdg- és Turizmusfejlesztési Osztily, az
Intézményfejlesztési Osztaly, valamint az ElhetS Telepiilés Osztaly. Mivel a feladatok
tématertletekre oszthaték, igy minden témateriilet besoroldsra kertilt egy osztély al,
melyek munk4jét osztalyvezet8k (a tovdbbiakban OV) szervezik, irdnyitjék, ellenérzik. Az
OV-k emellett az ligyvezetés munkajat a javaslatok, problémék dsszehangolt és feliigyelt
tovabbitdsaval, az adatszolgaltatdsok biztositdsdval tdmogatjék, az osztélyok feladatainak

elvégzésérdl rendszeres beszdmoldkat készitenek.

Az Ugyntkség osztélyvezet&kbsl, szenior és junior projektmenedzserekbdl, valamint

gyakornokokbdl all.

Az Ugynokség gazdalkodasa

Az Ugynokség elmult 4 lezart tizleti évének {8 gazdalkodési adatait a 3. szdmu melléklet

tartalmazza. A 2024. év tényadatai jelenleg csak részben allnak rendelkezésre.

Az Ugynékség gazdalkoddsénak alakuldsit vizsgélva megéllapithaté, hogy az sszes
bevétel 2020 és 2023 kozott folyamatosan ndvekedett, 315,2 millié forintrdl 511,5 millié
forintra emelkedve. A legjelent&sebb bdviilés 2021-ben kévetkezett be. Az éves nettd
arbevétel tekintetében 2022-ben visszaesés volt tapasztalhatd: mig 2021-ben 201,4 millié
forintot ért el, addig 2022-ben 130,1 millié forintra csdkkent, azonban 2023-ra ismét
névekedni tudott, elérve a 207,1 millié forintot. Az egyéb bevételek folyamatos emelkedése

arra utal, hogy az Ugynokség jelentds palyézati forrasokat tudott bevonni a mitkddésébe.

A sajat t8ke jelentés mértékben ndvekedett: mig 2020-ban 59,9 millié forint volt, addig
2023-ra mér 225 millié forintra emelkedett, ami a pénziigyi stabilitds er8sédését jelzi. Ezzel
parhuzamosan a mérlegfédsszeg is folyamatosan bdvilt, ami a szervezet gazdasagi
erejének és méretének névekedésére utal. Ugyanakkor a mérleg szerinti adézott eredmény

jelentds ingadozast mutatott: 2021-ben érte el a legmagasabb szintet, 102 millié forintot,
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majd 2022-ben visszaesett 47,9 millié forintra, és 2023-ban tovabb csékkent, minddssze 15,2

millié forintot elérve.

Az 4tlagos statisztikai létszdm 2023-ban érte el a legmagasabb értéket, 32 {8t, a névekedés

érdekében az Ugynokség jelentds mértékben bévitette emberi eréforrasait.

2024. évre vonatkozdan a tervezett és a tényleges adatok dsszehasonlitdsa alapjan az aldbbi

megéllapitdsok tehetSk:

A véllalkozasi tevékenység bevétele jelentSsen elmarad a tervezettdl. Mig az
eredeti tervben 174,2 millié forint szerepelt, a jelenlegi tényadat minddssze 97,7
milli6 forint, az Ugynokség véllalkozasi bevételei elmaradnak a varakozasoktdl. Az
egyéb pénzigyi bevételekrdl és egyéb bevételekrdl egyelére nem A&ll
rendelkezésre adat, igy azok hatdsa a teljes gazddlkoddsra még nem értékelhetd.

A bérkoltségek terén a tényleges adatok kozelitik a tervezettet: a tervezett 303,3
millié forinttal szemben eddig 284,4 millié forint realizalédott, ami azt mutatja, hogy
a személyi jellegl kiaddsok nagysagrendileg a vérakozdsoknak megfelelden
alakulnak. Az egyéb személyi jellegli réaforditdsok viszont meghaladjdk a
tervezettet: az elSirdnyzott 8,6 millié forinttal szemben mar most 9,8 millié forintot
tettek ki. A bérjarulékok (39,1 millié Ft) pedig kozel azonos szinten vannak a
tervezett értékkel (39,4 millié Ft).

Az anyagjellegi raforditdsokrdl, értékesokkenési leirdsrél és egyéb kiaddsokrdl
egyeldre nem &ll rendelkezésre tényadat, igy a teljes pénziigyi eredmény még nem
értékelhetS pontosan. Az lzemi, tuzleti tevékenység eredménye, valamint az

addzés elbtti és utdni eredmény is hidnyzd adatok miatt egyelére nem vizsgéalhatd.

10.4. Hazai tagsagok

Az Onkorményzat tagja a MOOSZ-nak. A MOOSZ célja a virmegyei énkorményzatok

érdekképviselete és érdekvédelme, a varmegyei énkorméanyzatok egymaéssal, a teleptilési

onkorményzatokkal, és azok szdvetségeivel vald kapcsolatdnak fejlesztése, valamint

szolgéltatds nyujtdsa tagjai részére. Az dnkorményzati térvényben kapott felhatalmazés
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alapjan a MOOSZ orszégos énkormanyzati érdekképviseleti szerv, igy rendszeresen részt
vesz az onkorményzatokat érintd jogszabdlyok véleményezésében. A szdvetség tdbb
alkalommal kezdeményezett é&lldsfoglaldsaival térvénymdédositast, példaul a
tertiletfejlesztés, az alkotményozas, a koltségvetés, és a kdzigazgatads korszerlisitése terén.
A MOOSZ legfébb déntéshozé szerve a varmegyei kdzgyiilési elndkokbsl allé kozgyilés,
amely évente 5-8 alkalommal tilésezik. A szakmai munkéat a F&jegyzdi Kollégium, valamint

a varmegyei dnkorményzatok feladatelldtasdhoz igazodé munkacsoportok erdsitik.

A Duna-Tisza kézi Homokhétsdag Bécs-
Kiskun, Pest és  Csongrdd-Csanad
varmegyék tertiletét érint8 specidlis tdji,

kornyezeti problémaék, adottsdgok alapjan

jellemezhetd tertlet. Az bsszetett
megoldasokat kivané térség egyes
7. kép: DTKHT Fejlesztési Tandcs tlése fejlesztési kérdéseit hivatott szolgdlni a

2013-ban Pest, Csongrdd és Bécs-Kiskun
megyei onkorméanyzatok éaltal életre hivott Duna-Tisza Kozi Homokhéatsagi Térségi
Fejlesztési Tandcs (a tovabbiakban DTKHT Fejlesztési Tanics). A DTKHT Fejlesztési
Tanécs elsédlegesen koordinélja az érintett varmegyei énkorméanyzatoknak és egyéb, a
térségi fejlesztési tandcs munkéjédban résztvevd szervezeteknek (pl. a tertileti kereskedelmi
és agrarkamarék, az illetékes tertiileti {6épitészek, dnkorméanyzati hivatalok, Kiskunsagi
Nemzeti Park, Bécsviz Zrt.) a Homokhétsdg fenntarthatésdga érdekében végzett

tevékenységét.

A Kbézép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs (a tovabbiakban KDM Fejlesztési Tanécs) 2020.
julius 1-vel alakult meg. A KDM Fejlesztési Tanécs a kiemelt térségi fejlesztési tandcsok
sordba kertilt. A KDM Fejlesztési Tandcs tagjai tobbek kdzott a térségi fejlesztési tanéces
illetékességi tertiletén mitkddd varmegyei kdzgytilés elncke és a varmegyei kozgytlés egy
tovabbi képvisel&je. A fejlesztési térség Bacs-Kiskun varmegyében 29 telepiilésre terjed ki.
A szervezet speciélis feladatai k&zé tartozik, hogy el6zetesen véleményezi a kohézids célu
eurépai uniés forrdsok felhasznaldsit megalapozé legmagasabb szintl nemzeti tervezési

dokumentumot, az orszdgos, tovabba a kiemelt térséget érint8 dgazati és tertileti terveket;
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a Kormény elé terjeszti a térség teriiletfejlesztési koncepcidjat és programjat; irdnyitja a
térség teriiletfejlesztési programjédnak végrehajtasat; dont a hatdskorébe utalt fejlesztési

forrasok felhasznaldsérdl.

Az Onkormaényzat szamos, fejlesztésekért felelés orszdgos, regiondlis és varmegyei
hatékori testiiletbe delegél tagot a fentieken tul:

e Alsé-Tisza-Vidéki Terlileti Vizgazdalkodési Tanécs

e Alsé-Duna-volgyi Teruleti Vizgazdalkodasi Tanécs

e Bécs-Kiskun Varmegyei Ertéktér Bizottsdg

e Magyar Zarandokit Onkorményzati Tarsulas

e Kun Osszefogas Konzorcium

e Kiskun Onkorményzatok Szévetsége

e Hatéron Atnyuld Kezdeményezések Kézép-Eurdpai Segits Szolgalata

e Bacs-Kiskun Megyei Védelmi Bizottsag

e Bécs-Kiskun Megyei Klima Platform

e Bécs-Kiskun Varmegyei Foglalkoztatasi és Gazdaségfejlesztési Egytlittmikodés

e Bacs-Kiskun Varmegyei Felzarkézési Férum

10.5. Nemzetko6zi tagsagok

10.5.1. Duna - Kordés - Maros - Tisza Regionalis
Egyuttmiikodés

Az Onkorményzat tagja, valamint tulajdonosa a DKMT Nonprofit Kézhasznt Kft.-nek. A
Kft. tulajdonosai még rajtunk kiviil a Csongrad-Csandd Varmegye Onkorményzata,
Vajdasdg Autoném Tartomény, Arad Megyei Tanécs, Krassé-Szorény Megyei TanAcs,
Temes Megyei Tanécs, igy ezekkel a szervezetekkel rendszeres a konzultdcié a Kit.n

keresztiil.

A Kit. néhdny olyan IPA projekt megvaldsitdsdban is részt vett, amely Bécs-Kiskun
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varmegyét is érintette (Museumpass, Szeged-Szabadka-Baja vasuti szakasz
kivitelezéséhez sziikséges technikai dokumentécidk elkészittetése, turisztikai tematikus

utvonalak kialakitdsa, Colorful Cooperation).

10.5.2. CESCI Hatiron Atnydlé Kezdeményezések

Kozép-eurépai Segitd Szolgalata

Az Onkorményzat tagja a Hatdron Atnyilé Kezdeményezések Kdzép-eurépai Segitd
Szolgélatdnak (Central European Service for Cross-border Initiatives, a tovdbbiakban
CESCI), amely 2009-ben jott létre azzal a céllal, hogy a hatar menti egytittmiikédéseket a
francia Mission Opérationnelle Transfrontaliére mintéjdra segitse a magyar hatdrok

mentén.

A CESCI legfsbb céljai:

e a magyar hatdrok mentén, valamint Kézép- és Délkelet-Eurépa tdbbi allaméban a
hatdron 4tnyulé egytttmikddések szakmai tdmogatasa

e az eurorégidk, EGTC-k és a hatdr menti egylittmiikédésekben részt vevd helyi és
regionédlis hatésdgok halézatba tomoritése

e anyugat-eurdpaijé példék elterjesztése

e stratégiai egyuttmikoédés kialakitdsa az Unid illetékes doéntéshozé és doéntés-
el6készits intézményeivel és az azonos céllal létrehozott észak- és nyugat-eurdpai
hélézatokkal

e a kozép- és délkelet-eurépai nemzetek kdzotti partneri viszonyok kialakitdséval a

térség belsd kohézidjanak, a kdlesénds kdzeledésnek az erdsitése.

A CESCI négyféle feladatot l4t el:
e tudomadanyos kutatési projekteket valdsit meg a hatdrmentiség téméjéban,
e atudoményos kutatdsok eredményeire alapozva stratégiai terveket készit,
e astratégiai tervek alapjan folytat hatdr menti fejlesztési tevékenységet, valamint

e meditori feladatokat lat el a helyi, a nemzeti és az unids szintd szereplék kozott.
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Mellékletek
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1. szamu melléklet: Az Onkormanyzat 2020-2024. évre sz6l6 koltségvetési mérlege

Adatok ezer Ft-ban

Sorsz. Beveételek 2020 2021 2022 2023 2024 |Sorsz. Kiadasok 2020 2021 2022 2023 2024
Mikodés: céli ta tasok ®
1. odest celu tAmogatasoc 1 713 795 307 000 307000 310 200 307 000 1 Személyi juttatisok 203 265 212 931 275 515 276258 315 885
ah n beliilrol
Egyéb miikodési célia ; .
; Munkaadékat tethel
2. |tamogatasok bevételei 4h-on 0 778 148 410394 214 950 0 gl A 29576 30 667 36217 30 182 45 049
g jarulékok és szoch.
beliilrol
3. Kozhatalmi bevatelek 0 0 0 3 Dologi kiadasok 203 301 228 596 448 157 354 143 187 450
Fgyéb miikodés céli
4. Miikodési bevételek 16 320 33979 68 470 61 609 54915 4 gye ﬁidézok“ et 105817 184 893 7345 3222 507 598
5 BAilmdESy 2l atve 13 683 2 600 0 392 0
pénzeszkozdk
I JERVCH SRR 743798 | 1121727 | 785 864 587151 361915 | I TEreyevi ol 541 959 657 087 767 234 663805 | 1055982
bevételek Kkiaddsok
T mins o : Miikodési célu tamogatas
6. | Mikodési céli maradvany | 631814 596 807 963 661 827 492 830224 5. e 186997 127 545 143 102 218184 136 157
o || GHLEZERE Tl o 12 280 12 280 12 280 12 280 0 q || SmiEmii ki 12280 12 280 12280 12 280 0
megeldlegezés megeldlegezés visszafizetése
yid Mikodesi celit 644 094 609 087 975 941 839 772 830224 | m Mikodest celit 199 277 139 825 155 382 230 464 136157
finanszirozdsi bevételek finanszirozdsi Kiaddsok
Miikbdesi bevetelek osszesen | 1387892 | 1730814 | 1761805 | 1426923 | 1192139 | Miikodési kindasok 6sszesen 741 236 796 912 922 616 894269 | 1192139
n ||, Dbl 72 287 96 011 19 781 0 0 7 Beruhazésok 40438 20210 9828 82 364 10215
tamogatdsok ahn belilrol
9 | Felhalmozas bevetelek 9 0 95 3339 0 5. Felujitasok 60 837 29318 24452 3088 0
Felhalmozasi céla atvett Egyéb felhalmozasi céla
10 0 0 0 18 092 0 9 .
pénzeszkdzik kiadasok
. | Téreyevifeihalmozisi 72 296 96 011 19 876 21 431 0 mr | Terevevifelhalmordsi 101275 49528 34 280 85452 10 215
bevételek kiaddsok
1L Fe]llalmoza’m celn 38 988 49 848 66 571 63 865 10215 10. Fe]llalmozga cell tamogatas 0 0 0 0 0
maradvany hivatalnak
v Zetkolioies celn 0 49 848 66571 0 0 . Lethuigonam cex 0 0 0 0 0
[finansZiroZdsi bevételek [finanszirozdsi Kiaddsok
TFelhalmozasi bevételek osszesen | 111 284 145 859 86 447 85 296 10215 | Felhalmozasi kiadasok dsszesen | 101275 49 528 34280 85 452 10 215
| v. | Maradviny 656665 | 1030233 | 891356 532 498 0
Bevételek mindosszesen 1490176 | 1876673 | 1848252 | 1512219 | 1202 354 Kiadasok mindsszesen 1499176 | 1876673 | 1848252 | 1512219 | 1202354

2020-2023. teljesitési adatok, 2024. év tervezett eldirdnyzat alapjdn

118




2. szamu melléklet: A Hivatal 2020-2024. évekre sz4616 kéltségvetési mérlege

Adatok ezer Ft-ban

Sor Sor
‘z"s Bevételek 2020 2021 2022 2023 2024 i Kiadisok 2020 2021 2022 2023 2024
, | Milodési céli thmogatdsole | )¢ 937 501975 258 0 1. Személyi juttatasok 117780 | 123378 | 153428 | 99485 | 94353

ah.n beliilrsl
2 Kozhatalmi bevételek 0 0 0 0 0 5. ||| Mezmdolttaheis 19405 | 18525 | 21468 | 13333 | 13181
jarulékok és szoc.h.
3. Miikodési bevételek 18 470 20547 43 560 40977 50984 | 3. Dologi kiadasok 65 582 56474 97171 | 128322 | 295419
Miikddési céla atvett Egyéb mitkddési célu
G pénzeszkozok 0 ¢ g g P 4. kiadasok ¢
5. Lethatmoziatest it 1025 721 719 680 0
pénzeszkdzok
Targyévi miikodési
L | Targyévi miikidési bevételek | 24313 22205 | 546254 | 41915 50984 | L "'gyk‘:;:i:'s '; k" ot 202767 | 198377 | 272067 | 241140 | 402953
Miikodesi jellegli maradvany | 4 709 7 486 101327 | 499529 | 215832
7, | Mikodési céld irdnyitészervi | 100097 | 197546 | 143102 | 218184 | 136157
tamogatas
11 | Mikedesi célit finanszivozasi | 19, 06 | 135032 | 204420 | 727723 | 351080 | I Mukodesi colit. 0 0 0 0 0
bevetelek fi ozasi kiadasok
Miikodési bevételek bsszesen 216019 | 157237 | 790683 | 759628 | 402973 | Mhikodési kiadasok osszesen | 202767 | 198377 | 272067 | 241140 | 402953
g || Eetetmozsst otlG erangatsaake |8 o5 63 7620 0 0 5. Beruhazisok 6572 5315 757 9038 8620
ah.n beliilrdl
9. Felhalmozasi bevételek 0 0 0 0 0 6. Felujitasok 0 0 0 0 0
Felhalmozasi célu atvett Egyéb felhalmozasi célu
18 pénzeszkdzok 0 P 4 ¢ 2 ¥ kiadasok g ¢ 0 g o
L. Jargpevi felkaimozas 150 207 63 7620 0 0 Tl B i 6572 5315 757 9038 8620
bevetelek kiadasok
11. |Felhalmozasi jellegii maradvany| 19 780 169 180 21 460 47 410 9 300
12 Felhalmozasi célu iranyitészervi 0
- tamogatas
. Felhnlm ozost celu 19780 | 169180 | 21460 | 47410 9300 | 1Iv. Feihnimozosi cele 0 0 0 0 700
finanszirozasi bevetelek finanszirozasi kiadasok
Felhalmozasi bevételek osszesen 169 987 169 243 29 080 47410 9 300 Felhalmozasi kiadasok 0sszesen 6572 5315 757 9038 9 320
V. Finanszirvozasi kiadasok 22000
VI, Maradviny 176 667 | 122788 | 546939 | 534860
Bevételek mindosszesen 386006 | 326480 | 819763 | 807038 | 412273 Kiadasok mindésszesen 386006 | 326480 | 819763 | 807038 | 412273

2020-2023. teljesitési adatok, 2024.

év tervezett eldirdnyzat alapjdn
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3.szami melléklet: Az Onkormanyzat cégeinek gazdilkodasa

Az Ugynokség elmiilt 4 lezart tizleti évének {6 gazdalkodasi adatai
Uzleti év
2021

Gazdélkodési adat megnevezése

Osszes bevétel (eFt) 315 179 443 749 384 539 511 485
Eves netté arbevétele (eFt) 139 602 201 437 130 119 207 139
Egyéb bevételek(eFt) 175 577 242 312 254 420 304 346
Sajét téke (eFt) 59 887 161 925 209 845 225 027
Mérlegfédsszeg (eFt) 356 631 791643 982 418 1211727
Mérleg szerinti adézott eredmény (eFt) 5 371 102 038 47 920 15 183
Atlagos statisztikai 4lloméanyi 1étszam (18) 24 28 26 32
A Bécs-Kiskun Megyei Turisztikai és Marketing NKft. 2020. lizleti évének {8
gazdalkod&si adatai
Uzleti év
Gazdalkodési adat megnevezése 2020 (2020.01.01-
2020.07.31)
Osszes bevétel (eFt) 21 969
Eves netté arbevétele (eFt) 18 068
Egyéb bevételek(eFt) 3901
Sajat téke (eFt) -5 967
Mérlegféosszeg (eFt) 43 858
Mérleg szerinti adézott eredmény (eFt) -15 933
Atlagos statisztikai &llomanyi létszam (f6) 3
Az Ugynokség 2024. évi eredménye
Megnevezés 2024 TERV 2024 TENY
Véllalkozasi tevékenység bevétele 174 207 172 97 689 353
Egyéb pénzigyi bevétel 13917 832 na
Més egyéb bevétel 316 146 382 na
Egyéb bevételek 6sszesen 316 146 382 na
Anyagkoltség 8 000 000 na
Iroda bérleti, adminisztrativ, szerver 44 056 956 na
Parkolés, autépalyadyij 574 278 na
Javitds, karbantartés 4 000 000 na
Posta, telefon, internet 1 000 000 na
Hirlap, folydirat, szakkonyv 50 000 na
Hirdetés, rekldm 60 000 na
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Kényvelési szolgéltatas 7 580 800 na
Tagségi dijak 5000 na
Oktatés, tovabbképzés 100 000 na
Egyéb igénybevett szolgéltatas 20 595 605 na
Targyi eszkoz beszerzés 26 000 000 na
Bankkoltség 1 500 000 na
Kozvetitett szolgéltatdsok 8 000 000 na
Anyagjellegi raforditasok 6sszesen 121 522 639 na
Bérkoltség 303 301 556 284 368 167
Egyéb személyi jellegl réforditds 8 608 000 9 803 346
Bér jarulékai 39 364 202 39 104 871
Személyi jellegi raforditasok 6sszesen 361 273 768 na
Ertékcsokkenési leiras 9 740 000 na
Egyéb raforditasok 2 531 315 na
UZEMI, UZLETI TEVEKENYSEG na
EREDMENYE 5285843

Pénzligyi miveletek bevételei 15 000 na
Pénzlgyi miveletek raforditdsai 0 na
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 15 000 na
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5 300 843 na
TARSASAGI ADO 477 076 na
ADOZOTT EREDMENY 4 823 767 na
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4. szamiu melléklet: Az Onkormdnyzat és Hivatal 6sszevont kéltségvetési mérlege 2025-2029 évekre

ezer Ft-ban
Sorsz. Bevételek 2025 2026 2027 2028 |Sorsz Kiaddsok 2025 2028 2027 2028
1. |Miiksdési céli tdmogatasok dhn beliilrdl 1354535] 386500| 386500] 386500| 1. |Személyijuttatdsok 599 963| 367170] 367170] 367170
2. |Kézhatalmibevételek 0 0 0 o| 2. [Munkaaddkat terheld jarulékok és szoch 82 275 47731 47731 47 731
3. |Mifkédési bevételek 129 330] 129330] 129330| 129330 3. |Dologi kiadédsok 1025386| 246296] 246296| 246296
4. |Mikddési céld dtvett pénzeszkdzsk 0 0 0 0| 4 |Egyéb miksdési céli kiaddsok 550 055 4602 4602 4 602
5. |Targvévi mitkédési bevételek 1483865 515830] 515830 515830| L |Targyévi miikédési kiaddsok 2257679 665799] 665799] 665799
6. |Miké&dési jellegii pénzmaradvany 773814| 140069] 140 0960| 149 969
Miikadési bevételek Bsszesen 2257679 | 665799| 665799| 665799 Mikodési kiaddsok 6sszesen 2257679 | 665799 | 665799 | 665799
7. |Felhalmozasi céli tamogatasok ah.n belilrél 44, 808 0 0 0| 5. |Beruhazasok 188 662 5 000 5 000 5 000
8. |Felhalmozdsi bevételek 0 0 0 o] 6. |Felijitdasok 0 2 000 2 000 2 000
9. |Felhalmozasi céli dtvett pénzeszkozok 0 500 500 500| 7. |Egyéb felhalmozdsi céli kiaddsok 787 588 500 500 500
10. |Targyévi felhalmozdsi bevételek 44 B0OB 500 500 500| II. |Targyévi felhalmozasi kiaddsok 976 250 7 500 7 500 7 500
11. |Felhalmozési jellegii pénzmaradvany 931 442 7 000 7 000 7 000
Felhalmozasi bevételek sszesen 976 250 7 500 7 500 7 500 Felhalmozasi kiaddsok 6sszesen 976 250 7 500 7 500 7 500
Bevételek minddsszesen 3233929 | 673299| 673299 673299 Kiaddsok mind&sszesen 3233929 | 673299| 673299| 673299
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